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INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

INTRODUCCION

El Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche, es el organismo encargado de
rescatar, preservar y promover la cultura de la entidad a través de politicas publicas
encaminadas a garantizar el respeto y ejercicio de los derechos culturales de los
ciudadanos mediante la organizacion y difusién de actividades artisticas que fomenten
la ensefianza, apreciacion y transmision de la basta diversidad cultural existente en el
Estado.

El objetivo planteado en el Programa Institucional de Cultura pretende que las
actividades artisticas y culturales sean de acceso para nifios, jovenes y adultos de cada
municipio incrementando la oferta cultural. Para ello, se proponen dos estrategias
principales: permitir a la poblacion local acceder a las distintas manifestaciones
artisticas y culturales, y propagar la abundancia cultural del estado a escala nacional e
internacional. Asimismo, se busca aumentar las posibilidades de progreso para las
iniciativas culturales de artistas y creadores, para que se fomente el interés de los
distintos grupos sociales en la participacion de estas actividades con el fin de contribuir
en la promocion del patrimonio cultural.

Para el logro de sus metas, el Instituto de Cultura cuenta con colaboradores
comprometidos con el ejercicio ético de sus funciones y que impulsan el desempefio de
los programas administrados por este organismo publico, disefiados para atender las
necesidades de la poblacion objetivo.

Mediante el programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura el instituto planea la
disminucién del desinterés generalizado de la sociedad por las actividades y
expresiones artisticas y culturales en el Estado. En este sentido, se identifican como
principales causas la poca o nula promocion y fusién de las actividades culturales,
recursos insuficientes para el mantenimiento, modernizacion, conservacion,
equipamiento y rehabilitacion de los espacios culturales y la inexistente aprobacion de
la juventud con las costumbres y tradiciones del Estado, que a su vez propician que la
poblacién no asista a las actividades y festivales culturales por considerarlos de baja
calidad, asi como la deficiencia en la infraestructura para el desarrollo en las actividades
culturales o artisticas y la pérdida de identidad cultural y artistica del Estado.

El Propédsito del programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura esta vinculado con
el Plan de Desarrollo 2024-2027, con la mision 3 ™ Inclusion, Bienestar Y Justicia Social”,
en su objetivo 6 “Contribuir al bienestar de las personas y las familias, promoviendo la
cohesion social y la construccidon de paz, mediante el fortalecimiento, fomento y acceso
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inclusivo a la cultura y las artes en el Estado” el cual busca desarrollar y promover una
agenda cultural inclusiva y diversa que fomente la integracion y de participacion de
nuevos segmentos en actividades artisticas y culturales, para enriquecer la experiencia
cultural y fortalecer la identidad comunitaria, para lo cual se establecen dos estrategias:
Implementar politicas publicas incluyentes que favorezcan la produccion, fomento,
desarrollo, promocion, difusion, preservacién y reconocimiento de todas las
manifestaciones artisticas y culturales, para fortalecer la diversidad cultural y el acceso
equitativo a la cultura en el estado, asi como impulsar la profesionalizacion de artistas,
promotores, gestores y trabajadores de la cultura mediante programas de formacion,
capacitacién, asesoria y acceso a recursos que fortalezcan sus habilidades,
conocimientos y oportunidades laborales en el sector cultural.

De igual manera se relaciona directamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 —
2024 mediante su Eje 2 “Politica Social” en su objetivo “Cultura para la Paz, para el
Bienestar y para Todos” que establece que “nadie debe ser excluido a las actividades y
los circuitos de la cultura los cuales representan en la actual circunstancia, factores de
paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad”. Por ello, el gobierno federal
fomentara la difusién, consolidacién y enriquecimiento de la diversidad cultural del pais
y priorizara las necesidades de la poblacién en dicho ambito, otorgando prioridad a los
grupos vulnerables que frecuentemente son afectados por problematicas como la
pobreza, violencia y desintegracion social y familiar, promoviendo asi la inclusion
cultural de los mismos.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificacion del programa

El Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche es el organismo encargado de
la gestion del Programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura, cuya cobertura
contempla los 13 municipios que integran la entidad y cuya finalidad es fomentar la
participacion de la sociedad en actividades y expresiones culturales y artisticas.

2. Problema o necesidad que pretende atender

La problematica que el Programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura al cual dirige
sus acciones, es la falta de interés de la sociedad en las actividades y expresiones
culturales y artisticas en el Estado de Campeche, o cual genera una pérdida gradual de
la identidad cultural, especialmente entre las nuevas generaciones, debido al
distanciamiento de sus raices y tradiciones culturales heredadas.

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula

La naturaleza y Propdsito del Programa, lo vinculan al Plan Nacional de Desarrollo 2019
- 2024 mediante su Eje 2 “Politica Social” en su objetivo “Cultura para la Paz, para el
Bienestar y para Todos”, el cual establece que “nadie debe ser excluido a las actividades
y los circuitos de la cultura los cuales representan en la actual circunstancia, factores de
paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad”

4. Descripcion de los objetivos del programa y de los servicios que ofrece

El principal objetivo del Programa es lograr una participacion efectiva de la sociedad en
las actividades y expresiones culturales y artisticas del Estado de Campeche mediante
la realizacion de acciones enfocadas en la promocion y difusidon de actividades
culturales, suscripcion de convenios, desarrollo de proyectos artisticos y mantenimiento
o rehabilitacién e infraestructura dedicada al ejercicio del arte y la cultura.

5. ldentificacion y cuantificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida
Poblacién potencial

a.- 4, Se encuentra definida? Si

b.- Unidad de medida: Personas

c.- Cuantificaciéon: 471,424 mujeres y 456,939 hombres

d.- Definicion: Todas las personas del Estado de Campeche.
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e.- Valoracion: Considera al total de habitantes en el Estado, de acuerdo con la
informacion generada por el INEGI a través del ultimo censo poblacional
realizado en el ejercicio 2020.

Poblacién objetivo
a.- ,Se encuentra definida? Si
b.- Unidad de medida: Personas
c.- Cuantificacion: 408,000 mujeres y 394,000 hombres
d.- Definicion: Habitantes del estado de Campeche mayores de 4 afios y menores
de 70 afios.
e.- Valoracién: Contempla a los ciudadanos dentro de la geografia estatal
mayores a 4 afios y menores de 70 afios.

Poblacién atendida
a.- ,Se encuentra definida? Si
b.- Unidad de medida: Personas
c.- Cuantificaciéon: 177,782 mujeres y 172,659 hombres
d.- Definicion: Habitantes del Estado de Campeche mayores de 4 afios y menores
de 70 afos que participaron activamente en las diversas actividades culturales y
artisticas civicas organizadas por el Instituto.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion

El Programa carece de documentos institucionales que defina y estandarice estrategias
de cobertura y mecanismos de focalizacion, sin embargo, es posible establecer con
base en su operacion que la cobertura es estatal y que sus colaboradores tienen el
compromiso de atender a las personas y artistas interesados en participar en sus
eventos.

7. Presupuesto aprobado

Con base en el documento denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos por Proyecto / Proceso”, se presenta el presupuesto aprobado para la
realizacidon de las actividades del Programa en el ejercicio 2024

Tabla 1.- Presupuesto aprobado para el ejercicio 2024.

CONCEPTO EJERCICIO 2024
Capitulo 1000 $ 58,184,390.00
Capitulo 2000 $ 2,735,000.00
Capitulo 3000 $43,517,115.00
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Capitulo 4000 $ 19,994,323.00
Capitulo 5000 $ 853,000.00
Capitulo 8000 $ 2,760,000.00
Total $ 128,043,828.00

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Mediante el desarrollo de eventos culturales y gestion de convenios con instituciones
estatales, nacionales, e internacionales (Componentes) se fomenta el interés de la
poblacién en la cultura, las artes y la lectura (Propésito), lo cual contribuye en los
procesos de desarrollo social y humano (Fin).

Las metas establecidas a nivel Fin, Propésito y Componente estan en su mayoria
orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar considerando los plazos
y el recurso humano con el que se cuenta el Programa.

9. Valoracién del disefio del programa respecto de la atencién del problema o
necesidad

El disefio del Programa se considera adecuado, toda vez que las actividades y servicios

que ofrece estan orientados a la promocion de la cultura, las artes y la lectura mediante

eventos, festivales y rehabilitacion de espacios destinados para ello, lo cual permite

combatir la problematica central que radica en la falta de interés en actividades artisticas

y culturales por parte de la poblacién dentro de la geografia estatal.
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APARTADO I. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacién:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblaciéon que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Nivel Criterios

e EIl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e EIl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

2 e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
3 resolver, y
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
e EIl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
4 resolver,
e EIl problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

El objetivo planteado en el documento denominado Programa Institucional de Cultura
consiste en que las actividades artisticas y culturales sean de acceso para nifos,
jévenes y adultos de cada municipio incrementando la oferta cultural. Para ello, se
proponen dos estrategias principales: que permita a la poblacion local acceder a las
distintas manifestaciones artisticas y culturales, y propagar la abundancia cultural del
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estado a escala nacional e internacional. Asimismo, se busca aumentar las posibilidades
de progreso para las iniciativas culturales de artistas y creadores, para que se fomente
el interés de los distintos grupos sociales en la participacion de dichas actividades con
el fin de contribuir en la promocion del patrimonio cultural.

La problematica central que justifica la existencia del programa se establece en el
documento identificado como “Arbol de Problemas” el cual sefiala que existe “Escasa
participacion de la comunidad en las distintas expresiones y actividades culturales y
artisticas del Estado”.

Las caracteristicas de la poblacion que se pretende atender se encuentran definidas en
el documento “Analisis de la Poblacién Objetivo”, el cual se encuentra pendiente de
actualizacion para el ejercicio 2024, y que sefiala como poblacion potencial a todas las
personas del Estado de Campeche y a la poblacion objetivo como todas las personas
mayores de 4 afos y menores de 70 anos en el Estado, sin embargo, se considera
necesario actualizar ambas definiciones a fin de proveer criterios de elegibilidad mas
especificos.

Es importante senalar que, aunque se hace referencia a la metodologia para la
identificacion y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo, ninguno de los
documentos establece la periodicidad en que debe revisarse o actualizarse dicha
metodologia.

Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblaciéon que presenta el problema.
d) El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el

1 programa.

e El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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e EIl programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el

2 programa.

e El diagnostico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e EIl programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el

3 programa.

e El diagnostico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

e EIl programa cuenta con un diagndéstico del problema que atiende el

4 programa.

e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

En el “Programa Institucional de Cultura y Arte” se establece un diagndstico de la
situacion actual del ambito cultural en el Estado, sefialando que el mayor desafio
consiste en preservar las manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial, debido a
que las nuevas generaciones enfrentan una pérdida de identidad, resultado del
distanciamiento con las raices y costumbres heredadas de los ancestros.

Los colaboradores del Programa disponen de un “Arbol de Problemas” como
instrumento de analisis para identificar las principales causas y efectos de la
problematica central, la cual consiste en el desinterés generalizado de la sociedad por
las actividades y expresiones artisticas y culturales en el Estado. En este sentido, se
identifican como principales causas la poca o nula promocién y fusién de las actividades
culturales, recursos insuficientes para el mantenimiento, modernizacién, conservacion,
equipamiento y rehabilitacion de los espacios culturales y la inexistente aprobacion de
la juventud con las costumbres y tradiciones del Estado, que a su vez propician que la
poblacién no asista a las actividades y festivales culturales por considerarlos de baja
calidad, asi como la deficiencia en la infraestructura para el desarrollo en las actividades
culturales o artisticas y la pérdida de identidad cultural y artistica del Estado.

Es importante senalar que, aunque se hace referencia al diagnéstico del problema,
ninguno de los documentos establece con qué frecuencia debe ser revisado o
actualizado.
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3. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada
1 que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo.

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la

2 poblacién objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema.

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

3 |e La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema,

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

e El programa cuenta con una justificacién teérica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacion objetivo,

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el

4 diagndstico del problema,

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es
mas eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

Justificacion:

Dentro de la informacion documental que da soporte al Programa, no se dispone de
evidencia que respalde de manera tedrica o empirica su intervencion en la poblacion
objetivo, sustentado en resultados de estudios, evaluaciones o investigaciones
realizadas por diferentes instituciones académicas o privadas, nacionales o
internacionales. Esta ausencia limita la posibilidad de demostrar, los efectos y cambios
generados en la poblacion objetivo como resultado de los servicios ofrecidos.
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Se considera necesario integrar un Documento Normativo que reuna y sistematice
informacion relevante sobre los logros del Programa, su impacto en la comunidad y la
pertinencia de sus acciones, basado en los lineamientos del Modelo de Marco Légico.

Pagina 12 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

APARTADO IIl. CONTRIBUCION A LAS METAS Y ESTRATEGIAS

NACIONALES

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propédsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, o institucional.

Nivel Criterios
El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidn
del Propdsito con los objetivos del programa sectorial, especial o
1 institucional, y
No es posible determinar vinculacidn con los aspectos establecidos en
la pregunta.
El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propédsito con los objetivos del programa sectorial, especial o
2 institucional, y
Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos
en la pregunta.
El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propédsito con los objetivos del programa sectorial, especial o
3 institucional, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos
en la pregunta.
El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidn
del Propédsito con los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, y
4 Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos
en la pregunta, y
El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional.
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Justificacion:

De acuerdo con el propdsito del Programa S057, se identifica que tiene relacién con el
Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, a través de su Mision 3 “Inclusién, Bienestar y
Justicia Social” en su Objetivo 1 “Fomentar y difundir la cultura y las artes, como
estrategia para erradicar la desigualdad social, fortalecer la cultura inclusiva y la equidad
de género con la participacién de los hacedores y portadores de la cultura popular” que
pretende fomentar, difundir y fortalecer la cultura asi como erradicar la desigualdad
social. Para alcanzar estos fines el gobierno estatal implementa las siguientes
estrategias descritas en los primeros cinco incisos: A) Expresiones de las bellas artes,
asi como de las manifestaciones artisticas y creativas, B) Iniciacion y apreciacion
artistica para nifas, nifios y jovenes, C) Profesionalizacion de artistas, promotores,
gestores y trabajadores de la cultura, D) Estimulos a la creacion artistica y las iniciativas
de emprendimiento cultural de la poblacion y F) Incentivo de las politicas publicas con
enfoque biocultural, para la integracion del conocimiento de practicas ecoldgicas
locales.

Sin embargo, dentro de esta misma administracion estatal 2021-2027 se formuld un
nuevo Plan de Desarrollo 2024-2027, en este caso el Propdsito se vincula con la mision
3 " Inclusién, Bienestar Y Justicia Social”, en su objetivo 6 “Contribuir al bienestar de las
personas y las familias, promoviendo la cohesion social y la construccion de paz,
mediante el fortalecimiento, fomento y acceso inclusivo a la cultura y las artes en el
Estado” el cual busca desarrollar y promover una agenda cultural inclusiva y diversa
que fomente la integracion y de participacién de nuevos segmentos en actividades
artisticas y culturales, para enriquecer la experiencia cultural y fortalecer la identidad
comunitaria, para lo cual se establecen dos estrategias: Implementar politicas publicas
incluyentes que favorezcan la produccion, fomento, desarrollo, promocién, difusion,
preservacion y reconocimiento de todas las manifestaciones artisticas y culturales, para
fortalecer la diversidad cultural y el acceso equitativo a la cultura en el estado, asi como
impulsar la profesionalizacion de artistas, promotores, gestores y trabajadores de la
cultura mediante programas de formacién, capacitacidén, asesoria y acceso a recursos
que fortalezcan sus habilidades, conocimientos y oportunidades laborales en el sector
cultural.

De igual forma, se determina que el Programa esta alineado con el Programa sectorial
de Bienestar, Inclusién y Justicia Social 2022-2027 en su objetivo 4 “Contribuir al
desarrollo humano para mejorar la calidad de vida de la poblacion” mediante sus lineas
de accién 4.2.1., 4.2.2 y 4.2.3 que buscan propiciar politicas publicas que permitan el
desarrollo del arte y la cultura en el estado de Campeche, asi como propagar dichas
expresiones artisticas en el ambito académico mediante los centros culturales, las
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escuelas de iniciacion y el Instituto de Cultura y Artes, de tal modo que los nifios, las
nifas, los jévenes y los grupos vulnerables tengan acceso a las actividades artisticas y
culturales, es importante sefalar que estos tienen objetivos afines con el Programa
Institucional.

¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o
institucional relacionado con el programa?

Justificacion:

En atencion a las caracteristicas del Programa, que tiene por objetivo incrementar la
oferta cultural mediante el acceso a las actividades artisticas y culturales a nifios,
jévenes y adultos en cada municipio del Estado, se observa que se encuentra vinculado
con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 mediante su Eje 2 “Politica Social” en
su objetivo “Cultura para la Paz, para el Bienestar y para Todos” que establece que
“‘nadie debe ser excluido a las actividades y los circuitos de la cultura los cuales
representan en la actual circunstancia, factores de paz, cohesion social, convivencia y
espiritualidad”. Por ello, el gobierno federal fomentara la difusion, consolidacion vy
enriquecimiento de la diversidad cultural del pais y priorizara las necesidades de la
poblacién en dicho ambito, otorgando prioridad a los grupos vulnerables que
frecuentemente son afectados por problematicas como la pobreza, violencia y
desintegracion social y familiar, promoviendo asi la inclusién cultural de los mismos.

No obstante, en el Programa Institucional de Cultura y Artes 2022-2027 en el apartado
de alineacion, menciona que se encuentra vinculado al eje 3 "Economia” cuyas metas
y objetivos difieren con los temas en materia cultural.

¢, Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
20157

Justificacion:

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas adopté por
unanimidad la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan global que busca
erradicar la pobreza, proteger el planeta y promover la paz y prosperidad para todos.
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Esta agenda se compone de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
que integran de manera equilibrada las dimensiones econdmica, social y ambiental,
abordando retos clave como la pobreza extrema, el hambre, la desigualdad, la
educacion, la degradacion ambiental, el cambio climatico, la discriminacidon de género y
la exclusion social

La Agenda 2030 promueve un enfoque inclusivo y transformador del desarrollo,
orientado a reducir las brechas estructurales y a construir sociedades mas justas,
equitativas y resilientes

De acuerdo con las caracteristicas del Programa, se considera que se encuentra
vinculado con el Objetivo 4 “Educacién de Calidad” y de manera directa con la meta 4.4
“De aqui a 2030 aumentar considerablemente el nuUmero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento” y 4.5 “De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefanza y la formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad”
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APARTADO Iil. POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ATENCION

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Nivel Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

2 | e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

3

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo),
4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y
utiliza las definiciones para su planeacion.

Justificacion

De acuerdo con la informacion presentada en el documento “Analisis de la Poblacion
Objetivo” el cual permanece sin actualizacion para el periodo 2024, define a la poblacion
potencial como la totalidad de los habitantes del estado de Campeche, mientras que la
poblacién objetivo corresponde a los ciudadanos mayores de 4 afios y menores de 70
afos. Segun esta clasificacion, ambas poblaciones se miden en numero de personas,
estimandose para 2023 que la poblacion potencial estd compuesta por 471,424 mujeres
y 456,939 hombres, y la poblacion objetivo por 408,000 mujeres y 394,000 hombres.
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Es recomendable que se modifique la definicién actual de la poblacidn objetivo, ya que
practicamente consideran al total de habitantes en el Estado entre 4 y 70 afios, lo cual
no es adecuado debido a que no todas las personas en este rango de edad presentan
interés por actividades de esta indole. Por lo anterior, se sugiere sea “grupos y personas
residentes en el estado de Campeche, de entre 4 y 70 afios, que deseen participar en
actividades, programas o proyectos culturales”.

No existe un documento que detalle la metodologia usada para cuantificar las
poblaciones involucradas, aunque la institucion muestra compromiso para apoyar
proyectos culturales que cumplan con los requisitos. Por ello, es necesario crear un
instrumento normativo que regule este proceso, estableciendo procedimientos claros
para la identificacion, cuantificacién, revision y actualizacion periodica de las
poblaciones destinatarias, lo que garantizara mayor transparencia, equidad y eficacia
en las politicas culturales.

Anexo 1.

¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémica en el caso de personas fisicas y especifica en el caso de
personas morales)

Nivel Criterios

1 o El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite
conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

2 o El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 e EIl programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e EIl programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la

4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

o Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se
utiliza como fuente de informacion unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:
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Los ciudadanos beneficiarios del Programa son aquellas personas que han demostrado
interés en participar activamente en las diversas actividades culturales y civicas
organizadas por el Instituto, las cuales tienen por objetivo fomentar la inclusion social, y
la preservacion cultural. La asistencia y el respaldo de los participantes a cada evento
son elementos fundamentales para evaluar el impacto y la relevancia de las iniciativas,
lo que a su vez impulsa la toma de decisiones respecto a la asignacion de recursos y la
ejecucion de proyectos complementarios.

El Programa dispone de hojas de calculo para el registro y control de los montos
aprobados y pendientes de ejercer para cada tipo de apoyo lo que permite agilizar y
verificar la informacion de los eventos culturales, talleres, foros culturales, actividades
de modernizacion, conservacion, rehabilitacion y equipamiento de los espacios
culturales, solicitados, realizados y pendientes de realizar.

Anexo 2.

¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza para
hacerlo.

Justificacion

De acuerdo con el analisis presentado en el documento “Analisis de la Poblacion
Objetivo” el cual permanece sin actualizacion para el periodo 2024, define a la poblacion
potencial como la totalidad de los habitantes del estado de Campeche, mientras que la
poblacion objetivo corresponde a los ciudadanos mayores de 4 afios y menores de 70
afios. Sin embargo, se considera necesario ajustar la actual definicion de poblacion
objetivo, ya que abarca a la totalidad de residentes entre 4 y 69 afos, lo cual no es
preciso, dado que no todos en ese rango de edad muestran interés en actividades
culturales. Por ello, se propone redefinirla como: "grupos y personas residentes en el
estado de Campeche, de entre 4 y 70 afos, que deseen participar en actividades,
programas o proyectos culturales”

Es importante senalar que el Programa carece de un documento institucional formal que
defina los mecanismos especificos para la identificacion periddica y sistematica de su
poblacién objetivo, asi como de una descripcion clara de las fuentes de informacién
utilizadas en este proceso. Sin embargo, a partir de su naturaleza operativa, se puede
deducir que el personal del Instituto muestra un compromiso genuino para atender a las
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personas Yy artistas interesados en participar en sus eventos. Estos grupos tienen la
posibilidad de solicitar apoyo tanto para la organizacion de actividades culturales como
para recibir financiamiento destinado a su formacion artistica, lo que evidencia la
apertura y disposicion del Programa para fomentar la diversidad cultural en el Estado.

10.El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefo y el diagnéstico del programa.

Criterios
Nivel

1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas
establecidas.

2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion

De manera periddica, los colaboradores de las areas que integran la operatividad del
Programa realizan reuniones de trabajo para establecer actividades de planeacion de
acciones y evaluacion de resultados. Esto conlleva al desarrollo de una estrategia de
cobertura para atender a la poblacion identificada como objetivo, que consiste en los
ciudadanos con interés en acudir a las actividades culturales y artisticas ofertadas por
el Instituto.

Se considera que dicha estrategia cuenta con elementos que son acordes a la
naturaleza de los servicios prestados, aunque carece de algun documento institucional
soporte que permita identificarla y consultarla por el personal en caso de ser requerido.
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Las metas proyectadas para dicha estrategia de cobertura se encuentran definidas en
la Matriz de Indicadores para Resultados, las cuales estan orientadas al mediano y largo
plazo para cada una de las actividades y servicios ofertados a través del Programa, asi
como para su Propdsito y el Fin al que se pretende contribuir.

11.Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambiguedad en su redaccién.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen una de las caracteristicas establecidas.

5 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion

El Programa no cuenta con Reglas de operacion, solo se tiene el Programa Institucional
de Cultura por lo que no es posible identificar el procedimiento para la realizacién de
eventos artisticos o culturales, tales como festivales, obras de teatro, exposiciones de
arte, talleres o para las actividades de modernizacién, conservacion, rehabilitacion de
espacios publicos, asi como también no se puede observar los criterios de elegibilidad,
lo que conlleva a no tener una estandarizacion y sistematizaciéon para las instancias
ejecutoras.
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12.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

2
3 | ¢ Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion

La informacion proporcionada en el Programa Institucional no especifica el
procedimiento, los requisitos, los responsables o los plazos para que los ciudadanos
presenten sus solicitudes o propuestas de eventos artisticos y culturales, lo que conlleva
a generar incertidumbre sobre el proceso de gestion y autorizacion de nuevas
actividades culturales para el Estado.

No obstante, el Programa Institucional si contempla medios para atender y dar tramite
a las demandas culturales que surgen de la comunidad.
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APARTADO IV. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE
ATENCION

13.EXxiste informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificaciéon por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Nivel Criterios

¢ Lainformacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

¢ Lainformacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas

2 .
establecidas.

3 ¢ Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 ¢ Lainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

establecidas.

Justificacion

El Instituto dispone de hojas de calculo electrénicas para registrar la informaciéon como
parte de los reportes de control interno, lo que permite la gestién y consulta de datos
relacionados con proyectos e intervenciones culturales. Este medio de control incluye
informacion detallada de los eventos, talleres, foros y actividades de modernizacion,
rehabilitacion, conservacion y equipamiento de los espacios culturales y estimulos a la
creacion y desarrollo artisticos, que son solicitados, el monto aprobado y el pendiente
de ejercer.

No tiene una clave unica por proyecto o beneficiario para evitar duplicidades, asi como
los plazos de actualizacién y depuracion de informacién.
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14.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una
de las caracteristicas establecidas.

2 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

3 | e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion

De acuerdo con el Programa Institucional de Cultura y Arte, el ICAECAM cuenta con
procedimientos sistematizados para la gestion y registro de los apoyos otorgados a los
beneficiarios a través de hojas de calculo, ademas de que los estimulos a la creacion y
desarrollo artisticos y las becas para la formacion de recursos humanos de alto nivel en
arte y cultura otorgadas por la Fundacién Pablo Garcia cuentan con una convocatoria
mediante la cual se sigue un proceso de seleccidén de beneficiarios y se dan a conocer
los resultados de estas.

Sin embargo, no se detalla de manera especifica la difusion publica de estos procesos,
a excepcion de los estimulos a la creacion y desarrollo artistico y las becas otorgadas
por la Fundacion Pablo Garcia, por lo que solo estos se encuentran disponibles para
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consulta de toda la poblacién. Ademas, los lineamientos y registros derivados del
Programa Institucional se apegan a la normatividad estatal y federal, alineandose a los
criterios establecidos para definir a la poblacion objetivo, garantizando la congruencia
en la seleccion y atencion de los beneficiarios.

15.Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

Justificacion

El programa no describe un procedimiento especifico, detallado y estructurado para la
recoleccion de informacion socioecondmica de los beneficiarios de los eventos
culturales, foros y talleres. Sin embargo, a través del diagnédstico y de la orientacién del
programa, se identifica que existe una preocupacion por la caracterizacidon
sociodemografica y, en algunos casos, por las condiciones de acceso y vulnerabilidad
de la poblacion objetivo, especialmente en sectores como la nifiez, la juventud, y otros
grupos prioritarios.

Por otra parte, el Programa de estimulos a la creacion y desarrollo artisticos el cual esta
coordinado con el Programa de Promocion y Desarrollo a la Cultura, lanza una
convocatoria anualmente mediante la cual se ofrecen 33 estimulos econémicos en 4
categorias diferentes y estas a su vez se dividen en disciplinas y especialidades. Los
interesados deben registrase a través del sitio que proporciona el PECDA vy llenar el
formato de solicitud con la informacion requerida (personal y de su proyecto);
posteriormente se procede a una revision administrativa para después pasar a la
evaluacion y seleccion de beneficiarios. Las personas seleccionadas deberan suscribir
un convenio con el Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche y el Sistema de
Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales en el que se estableceran los compromisos
que adquiriran las partes, asi como los términos y condiciones para entregar el recurso.

En caso del Programa de formacién de recursos humanos de alto nivel en arte y cultura
de la Fundacion Pablo Garcia que va de la mano con el Programa de Promocién y
Desarrollo de la Cultura, emite una convocatoria anual para las disciplinas artisticas
(Danza, teatro, artes visuales, musica, literatura, fotografia y cinematografia y gestion
cultural), para alumnos con estudios cursados en el estado de Campeche se otorga un
monto de $5,000, para estudios en estados de la Republica Mexicana $7,000 y para
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estudios que se realicen en el extranjero se otorgan $13,000 mensuales de acuerdo con
la duracion del programa de estudios y que cuenten con promedio minimo de 8.00.

Por otra parte, se sefala que el personal incorpora en su sistema de control informacién
sobre los solicitantes de proyectos culturales y de los beneficiarios de estimulos a la
creacion y desarrollo cultural, complementando dichos registros con datos relativos al
tipo de proyecto cultural apoyado, su concepto, caracteristicas generales, fecha de
conclusién y el monto de financiamiento otorgado. Este proceso forma parte de la
administracion y seguimiento de los apoyos, aunque debe destacarse que no se
documentan procedimientos especificos respecto a la recoleccion de variables
socioeconomicas, ni se detalla la periodicidad con que se realiza esta captura de
informacion.
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APARTADO V. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
(MIR)

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 | o Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 | o Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 | o Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion

Con base en el analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se determina
que se cuenta con un total de veintinueve actividades asociadas a cinco componentes,
las cuales se encuentran organizadas de forma cronolégica, lo que favorece la
secuencia légica del programa, facilitando su evaluacion y seguimiento de resultados,
de la misma manera ninguna de las actividades es prescindible para producir los
componentes y su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Sin embargo, se identificaron aquellas que cuentan con elementos poco adecuados que
dificultan su comprensién y que deben de ser atendidos a fin de garantizar una correcta
valoracion y entendimiento por parte de agentes externos a la operatividad del
Programa:

Pagina 27 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024
1. Indicador 1791 Numero de asistentes a los foros culturales: cuya férmula es (Numero
de asistentes a los foros culturales) que expresa el conteo total de asistentes a los foros
culturales, sin embargo, esta formula no incorpora un calculo aritmético que permita
evaluar la eficacia del indicador, al comparar contra el aforo esperado.

2. Indicador 1796 Porcentaje de tramites atendidos por la Secretaria o Entidad: expresa
la formula (Numero de tramites atendidos / Numero de tramites programados) x100, sin
embargo, el término “programados” no es adecuado en este contexto, ya que los
tramites que atiende la Secretaria no se pueden prever ni programar anticipadamente,
sino que se atienden conforme son solicitados por los usuarios, se recomienda modificar
la férmula sustituyendo la palabra “programados” por “solicitados”.

3. Indicador 1802 Numero de otros convenios interinstitucionales con organismos no
gubernamentales firmados: contiene la férmula (Total de convenios interinstitucionales
con organismos no gubernamentales firmados en el ano) y con una linea base y meta
de “17.

4. Indicador 1809 Numero de usuarios del centro cultural y 1811 Numero total de
usuarios del centro cultural Joaquin Clausell: no contienen una férmula aritmética de
calculo para medir la eficacia.

5. Indicador 1815 Porcentaje de usuarios en el teatro de la ciudad Francisco de Paula
Toro y 1816 Porcentaje de usuarios en el teatro Juan de la Cabada Vera: donde la
férmula para ambos indicadores es (Numero de usuarios atendidos / Numero de
usuarios programados) x100. En este caso el organismo debe clarificar en las fichas
técnicas que los usuarios programados no pueden ser mas que la capacidad instalada
de acuerdo con el numero de asientos para ambos edificios y en atencion al tipo de
actividad que se va a desarrollar.

6. Indicador 1818 Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion del plan estratégico: se
observa que en la matriz de indicadores no contiene supuestos, por lo que se sugiere
agregar la informacién correspondiente.

Respecto a las demas actividades, se considera que estas son relevantes dentro del
ambito operacional del Programa, ya que a través de su ejecucion es posible contar con
las bases necesarias para concretar para la prestaciéon de los servicios ofertados a la
poblacion objetivo.

Anexo 3
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propésito.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propésito.

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 | o Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion

La Matriz de Indicadores elaborada para el ejercicio 2024 cuenta con los siguientes
Componentes:

e 1786 Porcentaje de convenios culturales suscritos.

e 1787 Numero de otros convenios culturales con instituciones estatales,
nacionales e internacionales firmados.

e 0015 Porcentaje de presupuesto del ejercido.

e 1788 Porcentaje de presupuesto de actividades de promocién y desarrollo
cultural realizados.

e 0038 Porcentaje de presupuesto ejercido de las actividades de apoyo
administrativo de este programa presupuestario.

La mayoria de los indicadores se encuentran redactados conforme a lo establecido en
el Manual de Disefio para la Construccién de Indicadores emitido por el CONEVAL,
presentandose en forma de resultados logrados a excepcién del indicador 0015.
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Los indicadores mencionan conceptos como “fondos”, “convenios” o “porcentaje de
presupuesto” sin expresar qué resultado especifico se busca lograr, esto dificulta
entender los objetivos del indicador y qué se esta midiendo realmente por lo que no es
posible establecer metas concretas ni evaluar el grado de cumplimiento. Los indicadores
0015 y 1788 se enfocan en medir insumos (por ejemplo, presupuesto asignado) o
actividades (numero de convenios firmados) en el caso de los indicadores 1786 y 1787,
pero no miden el impacto o resultado de esas acciones por lo que se recomienda
reformular los nombres y definiciones para que reflejen logros especificos, cambios o
impactos esperados en la poblacidn o area objetivo. Por ejemplo, en lugar de
“Porcentaje de convenios suscritos” usar “Porcentaje de convenios culturales suscritos
que generan colaboraciones efectivas y proyectos conjuntos”. Esto facilita la
interpretacion y el analisis del desempefio real.

Finalmente, el indicador 0038 Porcentaje de presupuesto ejercido de las actividades de
apoyo administrativo, carece de relevancia debido a que no aporta informacion
importante para el cumplimiento de los objetivos del programa cuyo enfoque es la
promocion y el desarrollo de la cultura, por lo que se sugiere sustituir o eliminar el
indicador de dicho Componente.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 | ® ElI Propésito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 | o EI Proposito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 | e El Proposito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 | * ElI Propésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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Justificacion

El Programa dispone del Propdsito “Acciones para el desarrollo comunitario a través de
la promocion de la cultura y las artes, fomento a la lectura y los valores civicos en el
Estado implementadas”, el cual se considera como resultado del cumplimiento de los
Componentes de la MIR y su logro no esta condicionado a las caracteristicas operativas
del Instituto, no obstante, carece de supuestos establecidos que indiquen aquellos
factores externos que deberan ocurrir para influir positivamente en la obtencién de sus
metas. Sin embargo, esta redactado como una situacion alcanzada e incluye dentro del
resumen narrativo a la poblaciéon objetivo, por lo que cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la presente pregunta segun la Guia para la Construccion
de Indicadores del CONEVAL.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Nivel Criterios

1 e EIl Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e EI Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | e EIFin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 ¢ EI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

El Fin del Programa S057 de Promocion y Desarrollo de la Cultura, es “Contribuir en los
procesos de desarrollo social y humano para potencializar la creacion y expresion
cultural, asi como la inversion en infraestructura y actividades culturales para la

Pagina 31 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024
transformacion social y el mejoramiento de las comunidades” el cual esta vinculado con
el objetivo del Instituto que es “Incrementar la oferta cultural mediate el acceso a las
actividades artisticas y culturales a nifios, jévenes y adultos de cada municipio del
estado”, su logro no esta controlado por los responsables del programa debido a que
depende de la participacion comunitaria, sin embargo, esto no se encuentra
especificado en los supuestos de la MIR ya que al igual que el propdsito, no contiene
ninguna descripcion en la columna de supuestos.

De igual manera, existe ambigledad en la redaccion del resumen narrativo a nivel Fin,
puesto que segun el Manual de Diseno y Construccion de Indicadores expedido por el
CONEVAL, debe ser visible la contribucion del programa y el medio utilizado para el
cumplimiento del objetivo, por lo que se sugiere agregar la palabra “mediante” por lo
que el resultado seria “Contribuir en los procesos de desarrollo social y humano para
potencializar la creacion y expresién cultural para la transformacién social y el
mejoramiento de las comunidades mediante la inversion en infraestructura y actividades
culturales”

Anexo 3.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin
de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Respuesta: No.

Justificacion
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El Programa carece de un documento normativo y de las reglas de operaciéon
especificas por lo que no se cuenta con la informacidon para identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados en los documentos antes
mencionados, cabe resaltar que dicha informacidén se puede visualizar exclusivamente
en las fichas técnicas de cada indicador.

Anexo 3.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 | o Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 | * Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion

La Matriz de Indicadores cuenta con treinta y siete indicadores: dos para nivel Fin, uno
para el nivel Propdsito, cinco destinados a nivel Componente y veintinueve referentes a
las Actividades.

A continuacién se describen las caracteristicas presentes en los indicadores por cada
nivel que integra la MIR:

A nivel Fin:

1783 “Variacion porcentual de inversion en infraestructura cultural” y 1784 “Variacion
porcentual de inversion en actividades culturales™
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Los indicadores son parcialmente claros ya que la informacién especifica y/o
delimita un periodo de variacion para lograr una comparacion y saber si la meta
es alcanzada o contiene algun resultado favorable. Sin embargo, no cuenta con
informacion de los supuestos.

El indicador se considera relevante ya que se encuentran relacionados con el Fin
propuesto para el fortalecimiento del desarrollo social por lo que refleja
coherencia.

La informacidn proviene de registros presupuestales por lo que cumple con la
caracteristica econdmica

Se considera monitoreable ya que su medio de verificacion es el Diario Oficial de
la Federacién cuyo documento especifico para consultar la informacion es el
Informe de gobierno comparecencia del secretario, tal y como lo especifica la
MIR en la columna correspondiente.

A nivel Propésito:

1785 “Porcentaje de participantes en actividades de fomento cultural y civico”:

El indicador se considera claro y relevante debido a que describe correctamente
su ejecucion coadyuva al logro del fin establecido, de la misma manera la suma
de los componentes como actividades de gestion contribuyen al cumplimiento del
proposito.

Se considera econdmico debido a que todas las actividades referentes a la
promocién de la cultura y el fomento de las artes se encuentran definidas y
delimitadas dentro del presupuesto programado sin afan de exceder dicha
premisa.

A nivel Componente:

1786 “Porcentaje de convenios culturales suscritos”, 1787 “Numero de otros convenios
culturales con instituciones estatales, nacionales e internacionales firmados”, 0015
“Porcentaje de presupuesto ejercido”, 1788 “Porcentaje de actividades de promocion y
desarrollo cultural realizados” y 0038 “Porcentaje de presupuesto ejercido de las
actividades de apoyo administrativo de este programa presupuestario”

Los indicadores no se consideran claros, ya que en los medios de verificacion del
indicador 1786 contiene las Reglas de Operacion, sin embargo, la instituciéon no
cuenta con esta informacion, de la misma manera en el indicador 1787 la unidad
de medida es “convenio” que, segun la Guia para la elaboracion de Matriz de

Pagina 34 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

Indicadores expedida por el CONEVAL, dentro de las unidades de medida
descritas, “convenio” no puede ser cuantificable, no obstante si se consideran
relevantes y adecuados puesto que reflejan de manera pertinente el resultado
que se busca medir, son coherentes con los objetivos que se pretenden alcanzar
lo cual permite evaluar adecuadamente el desempefio.

e La caracteristica de economia se cumple en 4 de los 5 indicadores ya que
cumplen con lo establecido en el programa presupuestario, no obstante, el
indicador 0038 se considera que no es claro ni relevante, por lo que no es
econdémico.

e Se considera que los cinco indicadores que conforman la MIR no son
monitoreables debido a que los medios de verificacidn especificados no son
suficientes ni permiten llevar a cabo el calculo de las formulas propuestas. En
cada indicador se debe detallar el nombre de los documentos o informes fuente,
asi como el area o departamento encargado de generar o resguardar dicha
informacion en dado caso de tratarse de informacion cuyo acceso es interno.

A nivel Actividad:

Indicadores: 1789, 1790, 1791, 1792, 1793, 1794, 1796, 1797,1798, 1799, 1801, 1802,
1803, 1804, 1805, 1806, 1807, 1808, 1809, 1810, 1811, 1812, 1813, 1815, 1816, 1817,
1818, 1819y 0017.

e Los indicadores son parcialmente claros, ya que la informacion especifica
proporcionada permite medir adecuadamente el grado de cumplimiento de cada
linea de accion implementada. Ademas, son relevantes, dado que todos estan
vinculados a los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), lo que demuestra congruencia y coherencia.

e Al cumplir con los criterios de claridad y relevancia, también se cumple con el
principio de economia, ya que cada indicador resulta esencial para alcanzar los
objetivos planteados.

¢ No obstante, se considera que los indicadores a nivel de Actividad incluidos en
la MIR no son monitoreables, ya que es necesario detallar los nombres de los
documentos fuente, asi como identificar el area o departamento responsable de
generar o resguardar dicha informacion, considerando que su acceso es de
caracter interno.

Anexo 4.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:
a) Nombre.
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b) Definicion.
c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicién.
f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas establecidas.

o | ® Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas establecidas.

3 |° Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen todas las caracteristicas establecidas.

4 |° Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion

Las fichas técnicas analizadas incluyen de manera sistematica los elementos clave que
permiten comprender y utilizar adecuadamente cada indicador. A continuacion, se
justifica cada inciso:

a) Nombre: cada ficha técnica inicia con la identificacién del indicador, que incluye un
cédigo unico en la MIR por ejemplo, C1212.A1232 y el nombre del indicador, como 1799
“Porcentaje de proyectos de estimulo a la creacion y desarrollo artistico aprobados”

b) Definicion: todas las fichas técnicas incluyen una breve pero clara definicidon
conceptual del indicador, permitiendo entender qué mide especificamente. Por ejemplo:
1799 “Se realizan proyectos de estimulo a la creacion y desarrollo artistico”

c) Método de calculo: se proporciona en todas las fichas una férmula explicita para el
calculo del indicador, lo cual facilita la reproduccion de resultados. Ejemplo: (Numero de
proyectos de estimulo a la creacion y desarrollo artistico aprobados / Numero de
proyectos de estimulo a la creacion y desarrollo artistico solicitados) x100

d) Unidad de Medida: Se incluye de manera consistente en todos los indicadores, como
porcentaje.
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e) Frecuencia de medicion: A nivel Fin y Propdsito la frecuencia es anual, por lo que
segun el Manual para el disefio y construccion de indicadores dicha periodicidad es
adecuada, en todos los casos a nivel componente y actividad es trimestral, lo cual es
adecuado para dar seguimiento continuo y oportuno.

f) Linea base y comportamiento del indicador: Las fichas presentan la linea base del
afo 2022 y establecen un comportamiento “regular” en todos los casos lo que permite
conocer el comportamiento constante en su cumplimiento.

g) Metas: La mayoria de los indicadores contiene metas definidas en porcentaje del
100%, sin embargo se observa que a nivel fin del indicador 1784 presenta una linea
base de -2.46 con una meta de 4.77, dicha informaciéon no permite observar que no se
esta cumpliendo con la dimension de eficacia, pues el grado de cumplimiento tiene un
signo negativo y una meta con baja expectativa o de mala ejecucion.

Anexo 4.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.

Nivel Criterios

e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Justificacion
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Las metas establecidas a nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividad estan orientadas
a impulsar el desempefio y en su mayoria cuentan con una unidad de medida adecuada
definida en porcentaje 100%, lo cual demuestra que las metas no son laxas, sino que
estan enfocadas en resultados y que son factibles de alcanzar considerando los plazos
y el recurso humano con el que se cuenta. En el caso del indicador 0038 se considera
que no esta orientada a impulsar el desempeino del programa puesto que no aporta
informacion que coadyuve para el cumplimiento de los objetivos que es la promocion y
el desarrollo de la cultura.

En algunos casos como los indicadores 1787, 1791, 1802, 1809, 1811, 1812 y 1813
contienen unidades de medida que no se consideran adecuadas puesto que los
resultados no se obtienen a través de formulas aritméticas que permitan medir el
desempefio y la eficacia de los mismos, sino mas bien contienen unidades definidas
como “foro”, “alumno”, “asistente”, “usuario” y “convenio” que no pueden ser
consideradas una forma de medicion como resultado de las operaciones realizadas.

Anexo 5.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios
de verificacidon con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel Criterios

1 | Del 0% al 49% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 | o Del 50% al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 | ¢ Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 | * Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

Los medios de verificacion establecidos para los distintos indicadores de la MIR no
cumplen con todas las caracteristicas requeridas, puesto que no se especifica el nombre
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de los documentos oficiales y que son parte del control interno del Instituto, esto sucede
en la mayoria de los indicadores a nivel Propdsito, a nivel Componente y a nivel
Actividad.

Es importante que cada indicador sefiale el nombre de los documentos e informes
fuente y el area o departamento encargado de generar o resguardar dicha informacion,
0 en su defecto, escribir lo mas preciso posible la liga electrénica a través de la cual se
puedan consultar dichos datos, sin mencionar solamente de manera general la pagina
oficial del Instituto como es el caso del indicador de Fin.

No se considera que los medios de verificacion que sefialan al informe de Gobierno o
las comparecencias sean adecuados, puesto que la informacién con la cual se generan
es tomada de los documentos institucionales como fuentes de informacién, por lo cual
los nombres deben ser mas especificos y deben mencionar de qué area o departamento
provienen.

Ejemplos de medios de verificacion por nivel:

e |Indicador de Fin: 1783 “www.cultura.gob.mx diario oficial de la federacion.
Informe de gobierno, comparecencia del secretario”

¢ Indicador de Propdsito: 1785 “Diario oficial de la federacién, informe de gobierno
comparecencias”

¢ Indicador de Componente: 1786 “convenios de colaboracién con instituciones
federales. Reglas de operacion”

¢ Indicador de Actividad: 1789 “Expedientes fisicos y evidencia fotografica de las
actividades”

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores,
es decir, ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel.

Nivel Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Pagina 39 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

2 | Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 | Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 |* Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Respuesta: No.

Justificacion

Con base en el analisis realizado a los cuatro niveles que conforman la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades), se determina los conjuntos de “Objetivos —
Indicadores — Medios de verificacion” no cumplen con todas las caracteristicas
establecidas, siendo unicamente los niveles de Componentes y Actividades los que
cumplen de manera parcial, puesto que sus indicadores no son prescindibles y permiten
la medicion directa o indirecta de los objetivos, no obstante, en todos los casos, los
medios de verificacion establecidos no son suficientes para poder realizar el calculo de
los indicadores.

Es necesario que se sefale de manera precisa los nombres de los documentos,
informes o reportes que permitan obtener la informacion necesaria para sustituir los
valores requeridos por las variables de los indicadores, o en su defecto, los enlaces
electrénicos especificos de donde puedan consultarse los datos.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Justificacion

Con base en el analisis realizado a la estructura de la MIR del Programa S057
“Programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura”, se proponen los siguientes
cambios tanto en resumen narrativo como a nivel de indicadores, de manera que sean
adecuados para cada nivel que conforma la Matriz de indicadores.

Fin.
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El resumen narrativo a nivel Fin menciona “Contribuir en los procesos de desarrollo
social y humano para potencializar la creacion y expresion cultural, asi como la inversion
en infraestructura y actividades culturales para la transformacién social y el
mejoramiento de las comunidades”, sin embargo existe cierta ambigiedad en dicha
redaccion puesto que segun el Manual de Disefio y Construccion de Indicadores
expedido por el CONEVAL, debe ser visible la contribucion del programa y el medio
utilizado para el cumplimiento del objetivo, por lo que se sugiere agregar la palabra
“mediante” por lo que el resultado seria “Contribuir en los procesos de desarrollo social
y humano para potencializar la creacion y expresion cultural para la transformacion
social y el mejoramiento de las comunidades mediante la inversion en infraestructura y
actividades culturales”

Se sugiere igualmente, que en la columna de supuestos agreguen la informacion
correspondiente que permita conocer cuales son los factores externos al instituto que
podrian influir en el logro de los objetivos, puesto que carece de informacién en la Matriz
de Indicadores.

Propésito.

El propésito cumple con la redaccion correcta tal y como lo establece el CONEVAL en
su Manual de Disefio y Construccion de Indicadores. De la misma manera la férmula
permite medir la eficacia del indicador y concuerda con la frecuencia y medicion
expresadas tanto en la MIR como en las fichas técnicas.

Sin embargo, se sugiere que en el medio de verificacion se mencione el nombre
especifico del informe al que hace referenciay la ruta electronica de acceso, de la misma
manera se observa que no contiene supuestos que permita conocer los factores
externos que influyan en el logro de los objetivos, por lo que se sugiere completar dicha
informacion.

Componentes.

En cuanto a los indicadores a nivel Componente, se sugiere que los medios de
verificacion especifiquen el nombre del documento fuente, la ubicacion fisica o
electrénica y las ligas de acceso de los sitios web donde se pueda consultar los datos
con el fin de cumplir con la caracteristica de monitoreabilidad y transparencia de la
informacién recabada.

El indicador 0038 Porcentaje de presupuesto ejercido de las actividades de apoyo
administrativo, carece de claridad y relevancia debido a que no aporta informacion
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importante para el cumplimiento de los objetivos del programa cuyo enfoque es la
promocién y el desarrollo de la cultura, por lo que se sugiere sustituir o eliminar el
indicador de dicho Componente.

Actividades.

1.-El indicador 1791 Numero de asistentes a los foros culturales: cuya formula es
(Numero de asistentes a los foros culturales) que expresa el conteo total de asistentes
a los foros culturales, sin embargo, esta férmula no incorpora un calculo aritmético, se
recomienda modificarla para expresar el porcentaje de cumplimiento respecto a una
meta o expectativa, utilizando la siguiente formula: (Total de asistentes a los foros
culturales / Total de asistentes esperados a los foros culturales) x100, asi mismo se
sugiere que la denominaciéon del indicador sea “Porcentaje de asistentes a los foros
culturales” esto con el fin de expresar congruencia entre la nueva formula y el nombre.

2.-Indicador 1796 Porcentaje de tramites atendidos por la Secretaria o Entidad: expresa
la formula (Numero de tramites atendidos / Numero de tramites programados) x100, sin
embargo, el término “programados” no es adecuado en este contexto, debido a que los
tramites que atiende la Secretaria no se pueden prever ni programar anticipadamente,
sino que se atienden conforme son solicitados por los usuarios, se recomienda modificar
la férmula sustituyendo la palabra “programados” por “solicitados”, quedando de la
siguiente manera: (Numero de tramites atendidos / Numero de tramites solicitados)
x100 que refleja con mayor precision la relacion entre los tramites efectivamente
atendidos y la demanda real recibida, permitiendo medir adecuadamente el desempefio
de la Secretaria o Entidad en la atencion de tramites.

3.-Indicador 1802 Numero de otros convenios interinstitucionales con organismos no
gubernamentales firmados: contiene la férmula (Total de convenios interinstitucionales
con organismos no gubernamentales firmados en el ano) y con una linea base y meta
de “1”. Se sugiere modificar la formula “(Total de convenios con organismos no
gubernamentales firmados en el afio / Meta de convenios por firmar) x100” con el fin de
medir el porcentaje de cumplimiento, de la misma manera realizar las debidas
modificaciones en el nombre del indicador, la linea base y la meta.

4.-Indicador 1809 Numero de usuarios del centro cultural y 1811 Numero total de
usuarios del centro cultural Joaquin Clausell: no contienen una férmula aritmética de
calculo para medir la eficacia, por lo que se sugiere sustituir por 1809 “(Numero de
usuarios recibidos en el centro cultural El Palacio / Numero de usuarios esperados en
el centro cultural El Palacio) x100” y 1811 “(Numero de usuarios recibidos en el centro
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cultural Joaquin Clausell / Numero de usuarios esperados en el centro cultural Joaquin
Clausell) x100”

5.-Indicador 1815 Porcentaje de usuarios en el teatro de la ciudad Francisco de Paula
Toro y 1816 Porcentaje de usuarios en el teatro Juan de la Cabada Vera: donde la
férmula para ambos indicadores es (Numero de usuarios atendidos / Numero de
usuarios programados) x100. En este caso el organismo debe clarificar en las fichas
técnicas que los usuarios programados no pueden ser mas que la capacidad instalada
de acuerdo al numero de asientos para ambos edificios y en atencion al tipo de actividad
que se va a desarrollar. Adicionalmente en el indicador 1815 se debe modificar el error
tipografico del numero que multiplica ya que menciona x101 y debe ser 100.

6.-Indicador 1818 Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion del plan estratégico: se
observa que en la matriz de indicadores no contiene supuestos, por lo que se sugiere
agregar la informacién correspondiente.

7.-Es necesario que cada uno de los indicadores que conforman la MIR sefalen el
nombre de los documentos e informes fuente y el area o departamento encargado de
generar o resguardar dicha informacion, o en su defecto, escribir lo mas preciso posible
la liga electronica a través de la cual se puedan consultar dichos datos, sin mencionar
solamente de manera general la pagina oficial del Instituto. Lo anterior con la intencion
de que se pueda realizar la sustitucion de las variables de los métodos de calculo
propuestos y que los indicadores cumplan con la caracteristica de Monitoreabilidad
establecida por el CONEVAL.

Anexo 6.
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APARTADO VI. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblaciéon atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos
en capital.

Nivel Criterios

1 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno
de los conceptos establecidos.

o | ° El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos
de los conceptos establecidos.

3 |° El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres
de los conceptos establecidos.

4 |° El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos
los conceptos establecidos.
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Justificacion

De acuerdo con el Programa Operativo Anual, el Programa S057 Promocion y
Desarrollo de la Cultura, registra, cuantifica y reporta los gastos en que incurre para la
prestacion de servicios, tales como eventos, foros y talleres culturales, asi como
estimulos a la creacion y desarrollo artistico y las acciones de modernizacion,
conservacion, rehabilitacién y equipamiento de espacios publicos, conforme a las
categorias y montos aprobados, para los rubros de operacion y mantenimiento, sin
embargo, no identifica los costos unitarios por cada solicitud o evento realizado de
acuerdo al propésito del Programa.

Anexo 7.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefo, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participaciéon
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que seiala la
normatividad aplicable.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

o e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.
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Justificacion

El Programa no cuenta con un documento normativo formulado o con reglas de
operacion, sin embargo, se cuenta con el Programa Institucional de Cultura y Arte la
cual es de caracter publico y se encuentra actualizado al periodo 2022-2027.

A través de reportes financieros trimestrales el Instituto informa los resultados y los
porcentajes de avance de sus indicadores respecto a sus metas propuestas, lo que
permite monitorear su desempeifo, bajo el mismo tenor se determina que debido a la
naturaleza del Programa, el apartado referente a la participacién ciudadana en la toma
de decisiones publicas no es aplicable, y no se considera para determinar el nivel de
respuesta.

29. Los procedimientos de ejecucion de acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

o e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Respuesta: No.

Justificacion
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El Instituto dispone de un Manual de Organizacidn que necesita ser actualizado para
incorporar los cambios recientes en su estructura operativa y en el cumplimiento de sus
objetivos institucionales. Dicho manual presenta una descripcion de las distintas areas
que integran al organismo, asi como de sus funciones generales y especificas. Sin
embargo, no incluye una explicacion detallada de los procedimientos que se llevan a
cabo para alcanzar las metas del Programa.

Por esta razon, se considera indispensable elaborar un Manual de Procedimientos
estandarizado y alineado con las reglas de operacion que regulan el Programa. Este
documento debera contener, mediante tablas y diagramas de flujo, la descripcién de
todos los procesos que realizan las diferentes areas del Instituto de Cultura para brindar
servicios como la imparticion de talleres en los centros de formacion cultural, la
organizacion de eventos masivos de promocion cultural, foros y talleres de expresion
artistica, festividades y manifestaciones tradicionales del Estado de Campeche, asi
como los estimulos a la creacion artistica y las acciones enfocadas en la modernizacion,
conservacion, rehabilitacion y equipamiento de espacios publicos.
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APARTADO VII. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES

30. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el
programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

El Programa S057 muestra una notable complementariedad, asi como importantes
coincidencias en objetivos y enfoques, con diversos programas federales que también
estan orientados a la promocion, impulso y fortalecimiento de la cultura y las artes en el
pais. Esta afinidad se manifiesta tanto en las metas que persiguen como en las acciones
que implementan para fomentar la participacién ciudadana, preservar el patrimonio
cultural, apoyar la creacién artistica y fortalecer las capacidades institucionales en el
ambito cultural. Dentro de ellos se encuentran los siguientes:

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE).

El Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE) contribuye a fortalecer a
la infraestructura cultural mediante el financiamiento de Proyectos Culturales de
rehabilitacion, equipamiento y/o construccion con la finalidad de disminuir la
desigualdad existente en materia de desarrollo cultural, y de aprovechar o crear
espacios dedicados al arte y la cultura.

Destina recursos econdmicos para financiar proyectos culturales que tengan como
propésito el rehabilitar, remodelar, construir y equipar espacios donde se llevan a cabo
actividades artisticas y culturales, tales como casas y centros de cultura, teatros,
bibliotecas, museos, centros de formacién y produccion artistica, entre otros.

Dentro de los tipos de apoyo, es posible solicitar una de las acciones para cada
proyecto:

1.-Accidon de Rehabilitacién y Equipamiento: apoyo para financiar proyectos culturales
de rehabilitacion y equipamiento de inmuebles dedicados al quehacer cultural que estén
desaprovechados y en desuso.

2.-Accién de Construccién: apoyo para financiar proyectos culturales de construccion
de inmuebles dedicados al quehacer cultural en areas geograficas que se encuentran
en desventaja econdmica o que no cuenta con infraestructura cultural suficiente.

A través de este apoyo, los distintos 6rdenes de gobierno y la sociedad civil organizada
dedicada a la promocion y fomento de las artes y la cultura, colaboran en la
conservacion y creacion de infraestructura orientada a las diversas expresiones
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artisticas y culturales del pais, lo que contribuye a garantizar el acceso a los servicios y
los bienes culturales. EI PAICE atiende a las gobiernos estatales, gobiernos municipales
y alcaldias de la Ciudad de México, universidades publicas estatales y organizaciones
de la sociedad civil que cuenten entre sus objetos constitutivos la promocion y fomento
de las artes y la cultura.

Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo Artistico (PECDA)

El PECDA opera desde 1993, en el marco de los Fondos Estatales para la Cultura y las
Artes, con el propésito de contribuir a promover el desarrollo cultural del pais, a través
de la concurrencia de esfuerzos y recursos del gobierno federal, de las 32 entidades
federativas y la sociedad civil, para estimular la creacion artistica y cultural.

El PECDA impulsa el desarrollo y profesionalizacion de los creadores, intérpretes,
investigadores y promotores culturales en las entidades federativas, a través de
estimulos econdémicos a proyectos culturales, que se otorgan mediante su participacion
en convocatorias publicas a nivel estatal.

Desde 2012, el PECDA opera a través de la plataforma digital PECDA en linea
(http://www.pecdaenlinea.cultura.gob.mx/), la cual facilita la participacion de
postulantes, jurados, tutores e instancias convocantes; sistematiza los procesos
operativos; y fortalece su imagen a nivel nacional. Asimismo, amplia su cobertura de
atencion, la difusién de los creadores y sus obras e incrementa los mecanismos de
transparencia del Programa.

Dentro de los objetivos establecidos en sus lineamientos generales se encuentran:

e Desarrollar el potencial del Programa de Estimulo a la Creacion y al Desarrollo
Artistico como instrumento para apoyar el trabajo profesional de artistas y
creadores culturales de calidad.

e Abrir espacios y generar opciones para la formacioén y la profesionalizacion del
trabajo creativo, asi como para la creacién de publicos.

e Procurar que el quehacer de los artistas y creadores culturales apoyados por el
Programa sea conocido por la sociedad.

e Promover que los apoyos destinados a la difusién del patrimonio tengan una
mayor coincidencia con aquellos que son prioritarios para las comunidades y el
estado.

e Promover el ejercicio del diagndstico y la reflexion permanentes que integre a los
diversos actores de la comunidad cultural en el disefio de politicas y estrategias
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pertinentes a las necesidades de desarrollo cultural de los estados, con una
mayor articulacion entre si y con las politicas nacionales.

¢ Animar el desarrollo profesional de los artistas y creadores culturales de calidad
de los estados en el ambito nacional y vincular proyectos artisticos estatales con
los municipales y de otras regiones.

Programa de Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos (PROFEST).

Con el objeto de apoyar la realizacion de festivales culturales y artisticos que preserven,
promuevan y estimulen la cultura en nuestro pais, la Secretaria de Cultura Federal a
través de la Convocatoria Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos PROFEST, trabaja
en conjunto con las instancias convocadas. Apoya a Festivales de Artes Escénicas
(teatro, circo, titeres, cabaret, danza, musica, etc.), artes visuales y disefo, literatura y
gastronomia.

El 6rgano encargado de determinar el monto de apoyo para cada proyecto es la
Comisién Dictaminadora del PROFEST, el cual evalua la programacién artistica y el
presupuesto de cada festival. Los requisitos para solicitar apoyos se obtuvieron
anualmente en la convocatoria, los cuales dependen de las instancias postulantes.

Es en 2016 que el Programa de Apoyo a Festivales (PROFEST) se integra a los
Programas de Reglas de Operacion de la Secretaria. Podran ser susceptibles del
recurso las Secretarias, Institutos y Consejos Estatales de Cultura de las 32 entidades
federativas; Gobiernos Municipales, Alcaldias o Instancias de Cultura Municipales con
personalidad juridica propia; Universidades Publicas Estatales, asi como
Organizaciones de la Sociedad Civil sin fines de lucro y con fines de promocion vy
fomento de las artes.

Programa de Apoyo a las Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial (ACMPM).

Busca contribuir a la conservacién de los criterios de inscripcion de valor universal
excepcional de las Ciudades Mexicanas que les permitieron obtener la inscripcion como
bien cultural patrimonio de la humanidad, de las cuales dentro de las ciudades destaca
nuestro estado de Campeche, la Ciudad de México, Guanajuato, Jalisco, Querétaro,
Yucatan y Chiapas entre otros, cuyos nombramientos se encuentran en una lista
exclusiva elaborada por la UNESCO.

El objetivo del ACMPM es la conservacion y preservacion de las caracteristicas que le
permitieron obtener la declaratoria Patrimonio Mundial en cada una de las Ciudades
Mexicanas a través de la implementacion de acciones claras, con practicas de
preservacion, mantenimiento, rehabilitacion, restauracién y conservacién de su valor
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histérico, de las caracteristicas arquitectdnicas y urbanisticas, a efecto de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes ejecutando proyectos enfocados al uso de espacios
publicos.

Programa de Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC).

La Secretaria de Cultura, a través de la Direccidon General de Vinculacion Cultural,
otorga subsidios a los organismos de cultura de los gobiernos de los Estados, por medio
del Programa de Apoyos a la Cultura, en su vertiente Apoyo a Instituciones Estatales de
Cultura (AIEC).

Tiene como objetivo contribuir al enriquecimiento de la oferta de bienes y servicios
culturales en beneficio de la poblacién mediante el otorgamiento de recursos para el
desarrollo de proyectos artisticos y culturales.

Estos apoyos se otorgan con el propésito de que las Instituciones Estatales de Cultura
desarrollen proyectos en el marco de la politica cultural federal, contribuyendo a la
descentralizacion de la oferta cultural en México.

Los tipos de proyectos que se apoyan son de promocion, formacion y bienes culturales
y se enmarcan en las lineas de trabajo: apoyos y estimulos, cultura para la paz y la
convivencia, diversidad cultural, promocién de expresiones artisticas y culturales,
promocion y divulgacion del patrimonio cultural material e inmaterial, memoria histérica
y cultural de México, proyectos con perspectiva de género, cultura incluyente,
descentralizacién de la oferta cultural, fortalecimiento de bibliotecas y salvaguardia de
patrimonio cultural inmaterial.

Anexo 8.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS

Con base en el analisis de los elementos que integran al disefio del Programa, se
determind que este cuenta con cualidades y recursos suficientes para una adecuada
operatividad (fortalezas), y se desempefia en un ambiente positivo que favorece el
ejercicio de sus actividades y prestacion de servicios (oportunidades). Sin embargo,
también se detectaron deficiencias, areas de mejora y condiciones que pudieran
intervenir negativamente en el logro de sus objetivos (debilidades y amenazas).

Por lo anterior, se procedio a elaborar la Tabla 2, que destaca las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que inciden en el disefio del Programa de
acuerdo con cada apartado evaluado previamente:

Tabla 2: Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones.

APARTADO: JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

REFERENCIA

(PREGUNTA) RECOMENDACION

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD
FORTALEZAS

1. Existe un diagndstico documentado
del panorama cultural actual en el
Estado, donde se identifican los mayores
desafios a combatir.

2. El problema central que justifica la
existencia del Programa y |las
caracteristicas de la poblacién que
pretende atender estan definidos en .

TR 1y2 No Aplica
documentos institucionales.

OPORTUNIDADES

1. Actualizar el analisis poblacional para
mejorar la definicion y focalizacién de la
poblacién objetivo.

2. Existencia de modelos exitosos de
intervencion cultural nacionales e
internacionales que podrian adoptarse
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como referencia en la operacién del
Programa.

3. Uso de herramientas digitales para una
mayor difusion y alcance de actividades
culturales entre la poblacién en general.

DEBILIDAD O AMENAZA

DEBILIDADES

1. EI
establecidos

Programa carece de plazos
para la revision vy
actualizacion de los documentos
institucionales que contemplan el
diagnostico del problema que atiende y la
cuantificacién de su poblacion objetivo.

2. No se dispone de justificacién teorica o
empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el Programa
lleva a cabo.

AMENAZAS
1. Desinterés generalizado de Ila

sociedad hacia la cultura, especialmente
entre jovenes.

1,2y 3

1. Elaborar un Documento
Normativo propio basado en los
lineamientos de Marco Logico que
contemple la  definicion vy
diagnostico de la problematica que
el Programa atiende, la
metodologia para la identificacion y
cuantificacibn de la poblacion
objetivo. De igual manera debera
sefalar plazos establecidos para la
revision y actualizacion de los
elementos previamente
mencionados.

APARTADO: CONTRIBUCION A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

REFERENCIA
(PREGUNTA)

RECOMENDACION

FORTALEZAS

1. ElI Propdsito del Programa esta
vinculado con los objetivos de ambito
cultural sehalados en el Programa
Sectorial de Bienestar, Inclusion y
Justicia Social, el Plan Estatal de
Desarrollo, y el Plan Nacional de
Desarrollo vigentes durante el ejercicio
evaluado.

2. Las caracteristicas del Programa le
permiten guardar relacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 4.4 y
4.5 de la Agenda 2030.

No aplica
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DEBILIDAD O AMENAZA
AMENAZAS
1. Cambios en las prioridades vy
estrategias sectoriales, estatales vy 4y5 .
) A No aplica.
nacionales que afecten la continuidad del
Programa.

APARTADO: POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE

ATENCION
REFERENCIA

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD (PREGUNTA) RECOMENDACION
FORTALEZAS
1. Los criterios de focalizacion vy
cuantificacion de la poblacion potencial y
objetivo estan sefalados en el
documento “Analisis de la Poblacion
Objetivo”.
2. El Programa dispone de medios de
control para los montos aprobados vy 7y8 No aplica.

pendientes de ejercer por cada tipo de
apoyo.

OPORTUNIDADES

1. Mayor confianza y participacion
ciudadana derivado de la aplicacion de
procesos estandarizados para la
seleccion de beneficiarios.

DEBILIDAD O AMENAZA
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DEBILIDADES

1. La definiciéon actual de la poblacion
objetivo considera al total de la poblacién
entre 4 y 70 afos en lugar de aquellos
con interés activo en actividades
artisticas o culturales.

2. La cuantificacion de las poblaciones
plasmada en el “Analisis de la Poblacion
Objetivo” no contempla el ejercicio 2024,
que esta sujeto a la evaluacion.

3. La metodologia para la definicion y
cuantificacibn de las poblaciones
potencial y  objetivo no esta
documentada.

4. Las estrategias de cobertura y los
procedimientos para la selecciéon vy
atencion de beneficiarios no estan
documentados.

AMENAZAS
1.  Ambigledad en criterios vy

mecanismos de seleccidon derivados de
la falta de procesos documentados.

7,10,11y 12

1. Modificar la definicion de la
poblacion objetivo para considerar
unicamente a la poblacion entre 4 y
70 anos con interés activo en
actividades artisticas o culturales.

2. Senalar dentro del documento
“Analisis de la Poblacién Objetivo”,
la cuantificacion referente al
ejercicio 2024.

3. Formular un instrumento
normativo que establezca los
procedimientos para identificar y
cuantificar la poblacién potencial y
objetivo, estrategias de cobertura
de mediano y largo plazo, los
lineamientos para la seleccion y
atencion de beneficiarios, vy
periodos establecidos para su
revision y actualizacion.

APARTADO: PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

2. Las convocatorias y procedimientos
para el otorgamiento de apoyos en
coordinacién con la Fundacion Pablo
Garcia y el Programa PECDA estan
estandarizados y son difundidos
publicamente.

REFERENCIA %
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD (PREGUNTA) RECOMENDACION

FORTALEZAS

1. El Instituto dispone de hojas de calculo

electrénicas como medio de control y que

permiten la gestion y consulta de datos

relacionados con proyectos e

intervenciones culturales. 13y 14 No aplica.
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OPORTUNIDADES

1. Ampliar la difusién de procedimientos
fomentaria la transparencia y
participacién ciudadana.

DEBILIDAD O AMENAZA

DEBILIDADES

1.- No se documentan procedimientos
especificos respecto a la recoleccion de
variables socioecondmicas, ni se detalla
la periodicidad con que se realiza esta
captura de informacion.

AMENAZAS

1. La falta de difusion publica de los
procedimientos y criterios podria generar
desconfianza en los beneficiarios.

15

1. Documentar los procedimientos
de forma detallada y estructurada
para la recoleccion de informacion
socioecondmica de los
beneficiarios de los eventos
culturales, foros y talleres.

APARTADO: MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD

REFERENCIA
(PREGUNTA)

RECOMENDACION

FORTALEZAS

1. La légica vertical de la MIR es
adecuada, toda vez que cada uno de sus
elementos son necesarios para el logro
del Propésito del Programa.

2. La mayoria de los indicadores del
Programa estan construidos en apego a
la metodologia establecida por el
CONEVAL.

3. Las metas establecidas a nivel Fin,
Proposito, Componente y Actividad
estdn orientadas a impulsar el
desempeno y son factibles de alcanzar.

OPORTUNIDADES

16,18y 23

No aplica.
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1. La adecuacién de los medios de
verificaciéon permitiria brindar mayor
transparencia a los resultados
reportados por el Programa y en
consecuencia podria incrementar el
nivel de confianza de la poblacion en su
desempefo.

DEBILIDAD O AMENAZA

DEBILIDADES

1. La légica horizontal de la MIR requiere
adecuacion en todos sus niveles.

2. El Programa no cuenta con un
documento normativo en el que sea
posible identificar el resumen narrativo
de la MIR.

3. Los medios de verificacion no brindan
informacion suficiente para la
identificacion de documentos fuente
necesarios para la reproduccion de los
indicadores.

AMENAZAS

1. Carencia de elementos de control
basados en metodologias
documentadas para el monitoreo del
desempefio del Programa.

16, 17, 20, 22,
23,24, 25y 26

1. Adecuar el resumen narrativo de
los elementos que integran a la MIR
a nivel Fin, Componente y Actividad

para brindar claridad en su
proposito.
2. Elaborar un  documento

normativo propio basado en el MML
donde se senale el resumen
narrativo de la MIR.

3. Senalar en los medios de
verificacion los detalles suficientes
que permitan ubicar las fuentes de
informacion pertinentes para la
réplica y validacion de calculos.

APARTADO: PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

REFERENCIA

2. El desempeno operativo del
Programa es monitoreado e informado
a la Secretaria de Contraloria del
Estado de Campeche de manera
trimestral.

FORTALEZA Y OPORTUNIDAD (PREGUNTA) RECOMENDACION
FORTALEZAS
1. El Programa registra, cuantifica y
reporta los gastos en que incurre
mediante el POA.
27,28y 29 No Aplica.
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3. El Instituto dispone de un Manual de
Procedimientos que contempla
descripciones de las distintas areas
que lo integran junto sus funciones
generales y especificas.

OPORTUNIDADES

1. Actualizar el Manual de
Organizacion para incorporar los
cambios recientes en la estructura
operativa.

DEBILIDAD O AMENAZA

DEBILIDADES

1. El  Programa adolece de
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas que estén
documentados en ROP o en su
documento normativo.

2. El Programa carece de
procedimientos  estandarizados vy
documentados para la ejecucion de
acciones.

AMENAZAS

1. La falta de documentos que funjan
como guias para los actores
involucrados puede conllevar a cuellos
de botella en los procesos, afectando el
desempefio del Programa.

28 y 29

1. Elaborar un Manual de
Procedimientos o] Documento
Normativo basado en La
metodologia de Marco légico que
sefale los procedimientos
involucrados en la operaciéon del
Programa.

APARTADO: COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS

PROGRAMAS FEDERALES

Programa de Apoyo a la Infraestructura
Cultural de los Estados (PAICE).

REFERENCIA 4
FORTALEZA Y OPORTUNIDAD (PREGUNTA) RECOMENDACION
1.- El Programa se encuentra alineado
con los siguientes programas federales: 30 No aplica.
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Programa de Estimulo a la Creacién y
Desarrollo Artistico (PECDA).

Programa de Apoyo a Festivales
Culturales y Artisticos (PROFEST).

Programa de Apoyo a las Ciudades
Mexicanas Patrimonio Mundial
(ACMPM).

Programa de Apoyo a Instituciones
Estatales de Cultura (AIEC).

DEBILIDAD O AMENAZA

No aplica.

No aplica.

Es necesario que los colaboradores del Programa atiendan las recomendaciones
efectuadas previamente, con el objetivo de que se cuente con una estructura adecuada
para evaluaciones posteriores y su disefio sea coherente y adecuado respecto al Fin

para el cual fue creado.
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CONCLUSIONES

Apartado I. Justificacion de la Creacion y Disefio del Programa.

El Programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura presenta una definicion clara y
pertinente del problema central que busca resolver, centrado en la falta de interés de la
sociedad en las actividades y expresiones culturales y artisticas en el Estado de
Campeche. A través del “Programa Institucional de Cultura y Arte” dispone de un
diagnostico de la situacion actual del ambito cultural en el Estado, de igual manera
cuenta con un "Arbol de Problemas" en el cual se analizan las causas y efectos
generales del fendmeno. Sin embargo, carece de periodos establecidos para actualizar
y revisar diagnosticos y metodologias, asimismo, adolece de evidencia empirica o
tedrica que respalde la efectividad de sus intervenciones, lo cual representa un
obstaculo significativo para justificar y evaluar adecuadamente los resultados logrados.

Apartado Il. Contribucion a las Metas y Estrategias Nacionales.

El Propdsito del Programa se alinea estratégicamente con los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo (2024 - 2027) y el Programa Sectorial de Bienestar, Inclusién y Justicia
Social (2022 - 2027), evidenciando su contribucién directa en areas como inclusion
social, equidad y cohesion comunitaria mediante el acceso universal a la cultura.

También destaca su relacidén con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo
(2019 -2024) y la Agenda 2030, especificamente con el ODS 4 (Educacién de Calidad),
apoyando esfuerzos para reducir brechas educativas y promover oportunidades
equitativas en la participacion cultural.

Apartado lll. Poblaciéon Potencial, Objetivo y Mecanismos de Atencion.

La definicion y cuantificacion actualizada a 2023 de las poblaciones potencial y objetivo
estan sefialadas en el documento denominado “Analisis de la Poblacion Objetivo”, sin
embargo, no contempla de forma documentada la metodologia empleada para su
cuantificacion, revisiéon y actualizacion periddica.

De acuerdo con el documento mencionado previamente, los criterios de focalizacién de

la poblacién objetivo abarcan a la totalidad de habitantes con edad entre 4 y 70 afios, lo
que resulta ineficaz para enfocar los esfuerzos del programa, por lo que se sugiere
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adecuar la definicion para incluir exclusivamente a quienes muestran un interés activo
en participar en actividades culturales.

El Programa cuenta con sistemas basicos de registro para solicitudes y apoyos, ademas
de estrategias de cobertura que son resultado de reuniones de trabajo entre las areas
involucradas en su operatividad, sin embargo, se requiere la documentar y estandarizar
los procedimientos necesarios para la seleccion de beneficiarios, proyectos y
establecimiento de planes de trabajo.

Apartado IV. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion.

El programa dispone de mecanismos administrativos internos que permiten la gestion y
consulta de datos relacionados con proyectos e intervenciones culturales, sin embargo,
no se documentan procedimientos especificos respecto a la recolecciéon de variables
socioeconomicas, ni se detalla la periodicidad con que se actualiza y depura el padron.
Los procedimientos existentes para el otorgamiento de apoyos en coordinaciéon con la
Fundacién Pablo Garcia y el Programa PECDA estan estandarizados y son difundidos
publicamente.

Apartado V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La Matriz de Indicadores presenta fortalezas importantes en términos de organizacién
cronoldgica y relevancia general permitiendo un seguimiento del desempefo del
Programa. No obstante, existen elementos a nivel Fin, Componente y Actividad que
requieren adecuacion en su resumen narrativo debido a que carecen de claridad o
presentan ambigledades en cuanto a su propdsito.

La mayoria de las metas establecidas estan enfocadas en resultados y son factibles de
alcanzar considerando los plazos y el recurso humano con el que se cuenta. Ahora bien,
a nivel Componente y Actividad, existe metas que requieren atencion, toda vez que no
estan orientadas a impulsar el desempeino del Programa, por lo que se sugiere su
modificacion o depuracion.

Los indicadores plasmados en la MIR son utilizados como instrumentos de seguimiento
y monitoreo en el logro de metas operativas, sin embargo, hay indicadores a nivel
Componente y Actividad que requieren adecuacioén o ser sustituidos ya que no expresan
congruencia entre su nombre y su método de calculo o no aportan informacion
importante para el cumplimiento de los objetivos del Programa.
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En referencia a los medios de verificacion de los indicadores manifestados en sus
respectivas fichas técnicas y en la MIR del Programa, es necesario que contemplen los
nombres completos de los documentos que fungen como fuentes de informacion para
su calculo, el nombre de las areas encargadas de su gestion, las caracteristicas que
deben presentar, su ubicacion y los plazos de su generacion, lo anterior con la finalidad
de permitir a los actores interesados la réplica y validacion de resultados obtenidos.

Apartado VI. Presupuesto y Rendicién de Cuentas.

El Programa efectivamente identifica y cuantifica los gastos operativos y de
mantenimiento asociados a sus actividades mediante el Programa Operativo Anual, sin
embargo, no determina los costos unitarios por cada solicitud o evento realizado.

El grado de avance en el logro de metas propuestas son documentados mediante
reportes de avance financieros trimestrales. Los resultados obtenidos son informados a
la Secretaria de Contraloria a través del Sistema de Evaluacion Integral.

Apartado VII. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas
Federales.

El Programa exhibe claras complementariedades y coincidencias estratégicas con
programas federales clave como el PAICE, PECDA, PROFEST, ACMPM y AIEC,
compartiendo objetivos fundamentales relacionados con infraestructura cultural,
estimulo a la creacion artistica y promocion cultural a nivel local y nacional. La potencial
colaboracién estratégica con estos programas podria optimizar significativamente el uso
de recursos disponibles, ampliar la cobertura de beneficiarios y mejorar la calidad y el
impacto general de las actividades culturales realizadas, fortaleciendo asi el sector
cultural del estado de Campeche.

Derivado de los hallazgos previamente mencionados, se considera que el Programa de
Promocion y Desarrollo de la Cultura muestra avances significativos en su alineacién
estratégica y operativa, persisten areas importantes que requieren atencion y mejoras
profundas en aspectos como definicion metodoldgica, claridad en procesos internos,
precision de indicadores y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, cuyo
fortalecimiento es indispensable para maximizar su efectividad e impacto social y
cultural.

Con base en el andlisis realizado previamente sobre disefio del programa, se presenta
en la tabla 3, las acciones necesarias para su mejora y adecuada atencion:

Pagina 62 de 99



INSTITUTO DE CULTURA Y ARTES
DEL ESTADO DE CAMPECHE

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

Tabla 3.- Propuesta de Aspectos Susceptibles de Mejora

ASPECTO
APARTADO SUSCEPTIBLE DE ACTIVIDAD RECOMENDADA
MEJORA
1. Definir plazos | 1. Elaborar  un Documento
para la revision y | Normativo propio basado en los
actualizacion de | lineamientos de Marco Logico que
documentos contemple la definicion y

|
Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

institucionales.

2. Incluir justificacion
tedrica o empirica
que sustente el tipo
de intervencién que
el Programa lleva a
cabo.

diagnostico de la problematica que
el Programa atiende, la metodologia
para la identificacion y cuantificacion
de la poblacion objetivo. De igual
manera debera sefalar plazos
establecidos para la revision vy
actualizacion de los elementos
previamente mencionados.

1
Poblacion potencial
objetivo y
mecanismos de
atencion

1.  Adecuar los
criterios de
focalizacion de la
poblacion objetivo.

1. Modificar la definicion de la
poblacién objetivo para considerar
unicamente a la poblacion entre 4 y
70 anos con interés activo en
actividades artisticas o culturales.

2. Actualizar la
cuantificacion de la
poblacion de
referencia, potencial
y objetivo.

2. Senalar dentro del documento
“Analisis de la Poblacién Objetivo”,
la cuantificacion referente al
ejercicio 2024.
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3. Documentar la
metodologia para la

identificacion y
cuantificacion de las
poblaciones

potencial y objetivo.

2. Falta de
estrategias de
cobertura 'y los
procedimientos
documentados para
la  seleccion y
atencion de
beneficiarios.

1. Formular un instrumento
normativo que establezca los
procedimientos para identificar y
cuantificar la poblacién potencial y
objetivo, estrategias de cobertura de
mediano y largo plazo, los
lineamientos para la seleccion y
atencion de  beneficiarios, vy
periodos establecidos para su
revision y actualizacion.

v
Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

1. Carencia de
procedimientos
documentados para
la recolecciéon de
variables

1. Documentar los procedimientos
de forma detallada y estructurada
para la recoleccion de informacion
socioecondémica de los beneficiarios
de los eventos culturales, foros y

atencion socioeconomicas. talleres.
1. Adecuar la logica | 1. Adecuar el resumen narrativo de
vertical de la MIR. los elementos que integran a la MIR
a nivel Fin, Componente y Actividad
para brindar claridad en su
proposito.
Vv

Matriz de Indicadores

de Resultados

2. Formular un

documento
normativo del
Programa que

incluya el resumen
narrativo de la MIR.

2. Elaborar un documento normativo
propio basado en el MML donde se
sefnale el resumen narrativo de la
MIR.
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3. Medios de

3. Sefnalar en los medios de

Vi
Presupuesto y
rendiciéon de cuentas

verificacion verificacion los datos suficientes que
insuficientes o | permitan ubicar las fuentes de
incompletos. informacion para la réplica vy
validacion de calculos.
1. Documentar | 1. Elaborar un Manual de
mecanismos de | Procedimientos o  Documento
transparencia y | Normativo basado en La
rendicion de | metodologia de Marco logico que
cuentas. sefale los procedimientos

2. Carencia de
procedimientos
estandarizados y
documentados para
la ejecuciéon de
acciones.

involucrados en la operacion del
Programa.
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Tabla 4: Valoracién final del programa.

TEMA NIVEL JUSTIFICACION

El Programa requiere documentos institucionales con informacion referente al problema que
I. Justificacion de la pretende atender y las caracteristicas y cuantificacién de sus poblaciones, se sugiere la
creacion y del disefio del 2.3 elaboracion de un documento normativo que cumpla con los requisitos sefialados en la
programa Metodologia de Marco Ldégico y que se complemente con las reglas de operacion

De acuerdo con las caracteristicas del Programa, se observa que se encuentra vinculado

con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 mediante su Eje 2 “Politica Social” en su

objetivo “Cultura para la Paz, para el Bienestar y para Todos” que establece que “nadie debe

ser excluido a las actividades y los circuitos de la cultura los cuales representan en la actual
Il. Contribucion a las circunstancia, factores de paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad”. Por ello, el
metas y estrategias 4.0 gobierno federal fomentara la difusion, consolidacion y enriquecimiento de la diversidad
nacionales cultural del pais y priorizara las necesidades de la poblacién en dicho ambito, otorgando

prioridad a los grupos vulnerables que frecuentemente son afectados por problematicas

como la pobreza, violencia y desintegracion social y familiar, promoviendo asi la inclusiéon

cultural de los mismos.

No se cuenta con algun documento institucional que sefale especificamente cual es la

metodologia efectuada por el Programa para la cuantificacion de ambas poblaciones. Es
lll. Poblacién potencial, recomendable la implementaciéon de un documento normativo que ademas de incluir el
objetivo y mecanismos 2.2 procedimiento desarrollado para la cuantificacion de dichas poblaciones, también se incluya
de elegibilidad cudles son los plazos establecidos para su revision y actualizacién a fin de contar con

informacidn oportuna para el establecimiento de metas y objetivos.

Los procedimientos para la entrega del apoyo financiero a los grupos beneficiarios estan

X estandarizados pues estan incluidos en las ROP del programa federal y pueden ser

Il:,e-npe?i(::z::li::y 35 consultados por todas las instancias ejecutoras, al igual que los colaboradores de las

mecanismos de atencion

mismas. De igual forma, estan sistematizada la informacion relativa a los integrantes del
grupo, proyecto o intervencion cultural y el monto del recurso econémico otorgado.
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V. Matriz de Indicadores

Con base en el analisis realizado a los cuatro niveles que conforman la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades), se determina que los conjuntos de “Objetivos — Indicadores —
Medios de verificacion” no cumplen con todas las caracteristicas establecidas, siendo
unicamente los niveles de Componentes y Actividades los que cumplen de manera parcial,

para Resultados 21 puesto que sus indicadores permiten la medicion del Objetivo, no obstante, en todos los
casos, los medios de verificacion establecidos no son suficientes ni los necesarios para poder
realizar el calculo de los indicadores.
El “Programa de Promocion y Desarrollo de la Cultura”, registra, cuantifica y reporta los
gastos en que incurre para la prestacion de servicios conforme a los rubros y montos
VL. Presupuesto y 1.0 aprobados en el Programa Operativo Anual para los rubros de operacién y mantenimiento,
rendicion de cuentas ' sin embargo, no identifica los costos unitarios por cada ciudadano que acude a solicitar los
apoyos para los que se disefio el Programa.
El Programa esta alineado a las Reglas de Operacién del Programa Federal de Apoyos a la
VIL. Cultura, el cual establece como objetivo central el mejoramiento de la calidad de vida de las
Complementariedades y N/A personas mediante el subsidio de proyectos culturales y artisticos, preservar las expresiones
coincidencias con otros y bienes que integran el patrimonio cultural material e inmaterial y aprovechar la
programas federales infraestructura.
VALORACION FINAL 2.5
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ANEXOS

ANEXO 1 “METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO”

Nombre del Programa: Programa de Promocién y Desarrollo de la Cultura
Dependencia/Entidad: Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche
(ICAECAM)

Unidad Responsable: Unidad de Administracion y Planeacion.

Tipo de Evaluacion: Disefio.

Aino de la Evaluacion: 2024.

En el documento denominado “Analisis de la Poblacion Objetivo”, se establece las
siguientes descripciones y criterios de focalizacion para las poblaciones potencial y
objetivo del Programa:

Poblacion Potencial
Descripcion Criterios de Focalizacién Cuantificacién
Afo | Mujeres | Hombres
Poblacién del Estado de Todas las personas del 2022 | 471.424 | 456.939
Campeche. Estado de Campeche.
2023 | 471,424 | 456,939
Poblacion Objetivo
Descripcién Criterios de Focalizacion Cuantificaciéon
Ano | Mujeres | Hombres
. Personas mayores de 4
Poblacion del Estado de | o\ menores de 70 | 2022 | 408,000 | 394,000
Campeche. N
anos
2023 | 408,000 | 394,000
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De acuerdo con lo anterior se considera que el criterio de focalizacion empleado para la
poblacién potencial es general, por lo que no todas las personas en ese rango de edad
muestran interés en las actividades culturales, por lo que se recomienda que modificar
su redaccion a “grupos y personas residentes en el estado de Campeche, de entre 4 y
70 afos, que deseen participar en actividades, programas o proyectos culturales” De
igual forma, se deben actualizar ambas poblaciones debido a que se miden en numero
de personas.

No existe un documento que detalle el proceso utilizado para cuantificar las poblaciones
involucradas, asi como tampoco las fuentes de informacion consultadas para ello, no
obstante, la institucion muestra compromiso para apoyar proyectos culturales que
cumplan con los requisitos.

Con base en lo anterior, es necesario elaborar un Documento Normativo, que regule el
proceso, estableciendo lineamientos claros para la identificacion, cuantificacion, revision
y actualizacion periddica de las poblaciones destinadas, o que asegurara mayor
transparencia, equidad y eficacia en las politicas culturales.
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ANEXO 2 “PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS
DE BENEFICIARIOS”

Nombre del Programa: Programa de Promocién y Desarrollo de la Cultura
Dependencia/Entidad: Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche
(ICAECAM)

Unidad Responsable: Unidad de Administracion y Planeacion.

Tipo de Evaluacion: Disefio.

Ano de la Evaluacion: 2024.

La actualizacion de los datos en el Instituto es de caracter interno por lo que alimentan
su control mediante reportes de avances en los presupuestos (ejercido y pendiente de
ejercer). De igual forma se recaba informacion socioeconémica en coordinacion con el
Programa de Estimulo a la Creacion y Desarrollo Artistico, en el cual se captura
informacion acerca del estimulo otorgado, sefialando su concepto y propésito.

Lanzamiento
y difusion de
convocatoria

Recepcion y Designacion
registro del jurado

Entrega de Publicacién de Proceso de
recurso resultados dictaminacion

Posterior a la publicacién de resultados, y después que los grupos de los proyectos
aprobados han firmado el convenio con el Instituto de Cultura y Artes del Estado de
Campeche y el Sistemas de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales se
estableceran los compromisos que adquiriran las partes, asi como los términos y
condiciones para entregar el recurso.
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ANEXO 3 “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA PROMOCION Y DESARROLLO
DE LA CULTURA”

INDICADORES METAS
RESUMEN ORDEN UNIDAD MEDIOS SUPUESTOS
NARRATIVO EN LA INDICADOR FORMULA TIPO DIMENSION | FRECUENCIA | LINEA DE META DE VERIFICACION
MIR BASE | vEDIDA
Contribuir en los procesos F1208 1783 Variacion [(Importe total de Estratégico Eficacia Anual 15.04 | Por ciento 15.04 www.cultura.gob.m x
de desarrollo social y porcentual de inversién en diario oficial de la
humano, para potencializar inversién en infraestructura del afo federacion. Informe de
la creacion y expresion infraestructura cultural actual / Importe total de gobierno,
cultural, asi como la inversion en comparecencia del
inversion en infraestructura infraestructura del afio secretario.
y actividades culturales anterior) -1] x100
para la transformacion
social y el mejoramiento de
las comunidades
=
| Contribuir en los procesos F1124 1784 Variacion [(Importe total de Estratégico Eficacia Anual -246 | Por ciento 4.77 www.cultura.gob.m x
de desarrollo social y porcentual de inversion en diario oficial de la
humano, para potencializar inversion en actividades culturales federacion. Informe de
la creacién y expresion actividades culturales del afio actual gobierno,
cultural, asi como la / Importe total de comparecencias
inversion en infraestructura inversion en actividades
y actividades culturales culturales del afio
para la transformacion anterior) -1] x100
social y el mejoramiento de
las comunidades
Acciones para el desarrollo P1209 1785 Porcentaje de (Total de participantes Estratégico Eficacia Anual 100 Por ciento 100 Diario oficial de la
o| comunitario a través de la participantes en en actividades de federacion. Informe de
E[ promocion de la cultura y actividades de fomento cultural y civico/ gobierno,
8 las artes, fomento a la fomento cultural y Total de participantes comparecencias
8 lecturay los valores civicos civico programados en
© en el Estado actividades de fomento
o implementadas cultural y civico) x 100
0271 Convenios Culturales C1212 1786 Porcentaje de (NUmero de convenios Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 convenios de Se firman de
suscritos convenios culturales culturales suscritos / colaboracion con convenios de
suscritos Numero de convenios instituciones federales. | colaboracion para el
culturales programados) Reglas de operacion. financiamiento de
x100 recursos a
@ programas
w culturales
(=
z
z
8 0272 Otros convenios C1213 1787 Numero de otros Total de convenios Gestion Eficiencia Trimestral 1 Convenio 1 Informe de gobierno, Se firman de
=| culturales con instituciones convenios culturales culturales firmados con pagina de Internet de convenios de
8 estatales, nacionales e con instituciones instituciones estatales, la secretaria de colaboracién para el
internacionales firmados estatales, nacionales nacionales e cultura, comparecencia financiamiento de
e internacionales internacionales. del ftitular. recursos a
firmados programas
culturales
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Cultura, Artes y Patrimonio
Cultural de los Pueblos
Mayenses

Fortalecimiento de la
Cultura, Artes y
Patrimonio Cultural

programados) x100

0273 Fondo Estatal de C1216 0015 Porcentaje de (Total de presupuesto Gestion Economia Trimestral 100 Por ciento 100 Expedientes técnicosy | Sufragar proyectos
fﬂ Promocion de la Cultura presupuesto ejercido ejercido / Total de evidencias fotograficas y acciones del
= presupuesto autorizado) delas actividades programa estatal
E x100 culturales realizadas de cultura.
8
o
=
o
o
0275 Programa de C1217 1788 Porcentaje de Total de actividades de Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Programa de Se promuevan las
promocion y desarrollo actividades de promocion y desarrollo actividades anuales, actividades para los
cultural promocion y cultural realizados / reportes estadisticos servicios culturales y
desarrollo cultural Total de actividades de mensuales. artisticos.
realizados promocion y desarrollo
cultural programados)
x100
0014 Actividades de Apoyo C1218 0038 Porcentaje de Total de presupuesto Gestion Eficacia Trimestral 32 Por ciento 29.55 Reportes trimestrales Se realiza la
Administrativo presupuesto ejercido ejercido de las del Ejercicio del Gasto, aplicacion
delas actividades de actividades de apoyo Avance Fisico presupuestal
apoyo administrativo | administrativo / Total de Financiero por adecuada para la
de este programa presupuesto ejercido del Programa informacion
presupuestario programa) x100 oportuna.
0962 Centro de Formacién | C1217.A1 1789 Porcentaje de (Numero de talleres Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Expedientes fisicos y Los usuarios
y Produccién de Artes 376 talleres realizados la realizados / Numero de evidencia fotografica participan en los
Visuales "La Arrocera" Arrocera talleres programados) de las actividades talleres de formacion
x100 y produccion de
artes visuales.
0964 Actividades de artes | C1217.A1 1790 Porcentaje de (Numero de Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Listas de asistencia, Se difunden las
| Visuales "Casa San Pablo" 380 exposiciones de artes | exposiciones realizadas evidencia fotografica de actividades
g visuales realizados / Numero de los talleres. culturales del
g exposiciones centro para
= programados) x 100 beneficio de la
= comunidad.
o
<
0950 Realizar Foros C1217.A1 1791 Numero de Numero total de Gestion Eficacia Trimestral 1500 Foro 1500 Agenda de actividades Los ciudadanos se
Culturales Ciudadanos 355 asistentes asistentes a los foros culturales, Bitacoras de interesan en el
a los foros culturales culturales asistentes a los foros | quehacer cultural del
ciudadanos estado
0953 Realizar Actividades | C1217.A1 1792 Porcentaje de (NUmero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Agenda cultural, y Se coadyuva al
de Investigacion y 360 actividades realizadas | realizados / Numero de elaboracién de fortalecimiento de la
Fortalecimiento de la de Investigaciony actividades Informes trimestrales Cultura, Arte y

Patrimonio Cultural
de los Pueblos
Mayenses
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0966 Modernizacion, C1217.A1 1793 Porcentaje de (Numero de acciones Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Informes trimestrales, La ejecucion de las
Conservacion, 384 acciones de de Modernizacién, Informe de gobiernoy obras se realiza en
Rehabilitacion y Modernizacién, Conservacion, comparecencia tiempo y forma.
Equipamiento de espacios Conservacion, Rehabilitacion y
culturales Rehabilitacion y Equipamiento de
Equipamiento de espacios culturales
espacios culturales realizadas / Numero de
acciones de
Modernizacion,
Conservacion,
Rehabilitacion y
Equipamiento de
espacios culturales
programadas) x 100
0967 Produccion de C1217.A1 1794 Porcentaje de (Numero de Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Pagina oficial de la Se presentan los
Contenidos Culturales 385 Contenidos Culturales Producciones de instanciade cultura, contenidos
Audiovisuales y Audiovisuales y Contenidos Culturales agenda cultural audiovisuales
Comunicacion Comunicacion Audiovisuales y mensual elaborados, para el
realizados Comunicacion / Numero beneficio de los
de Producciones de ciudadanos
Contenidos Culturales
Audiovisuales y
Comunicacion
Programados) x100
0056 Reallizar los tramites | C1218.A1 1796 Porcentaje de (Numero de tramites Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Informes trimestrales y La entidad atiende
para el funcionamiento de 388 tramites atendidos atendidos /Numero de comparecencia los tramites
la Secretaria o Entidad por la Secretaria o tramites programados) solicitados de
Entidad x100 manera efectiva
0961 Formacion en el C1217.A1 1797 Porcentaje de (Numero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Expedientes fisicos y Los jévenes
Centro Cultural El Claustro 375 actividades realizadas realizadas / Numero de evidencia fotografica participan en los
del Claustro actividades de las actividades talleres artisticos y
programadas) x100 realizadas. culturales en el
centro cultural.
0948 Actividades para el C1217.A1 1798 Porcentaje de Numero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Agenda cultural Se extiende la oferta
desarrollo de la cultura 255 actividades artisticas y artisticas y culturales mensuales e informes cultural, a las
municipal y comunitaria culturales realizadas realizadas / Numero de trimestrales comunidades mas
actividades artisticas y alejadas de la capital
culturales programadas) del estado
x100
0943 Programa de C1212.A1 1799 Porcentaje de (Numero de proyectos Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Expedientes fisicos y Que las
Estimulo a la Creacioén y 232 proyectos de estimulo de estimulo a la evidencia fotografica convocatorias y

Desarrollo Artistico
(PECDA)

ala creaciény
desarrollo artistico
aprobados

creacion y desarrollo
artistico aprobados /
Numero de proyectos de
estimulo a la creacién y
desarrollo artistico
solicitados) x100

de las actividades
culturales realizadas

asesorias se
promuevan de
manera eficaz en el
estado para que los
interesados
participen
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0951 Programa de C1213.A1 1801 Porcentaje de (Numero de becas Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Acuerdos firmados con La comunidad
formacion de recursos 235 becas otorgadas FPG otorgadas FPG / la fundacion Pablo estudiantil tiene
humanos de alto nivel en Numero de becas Garcia. acceso a mejores
arte y cultura (Fundacion solicitadas FPG) x100 niveles de
Pablo Garcia) conocimiento en las
artes y expresiones
artisticas.
0398 Convenios C1216.A1 | 1802 Numero de otros Total de convenios Gestion Eficacia Trimestral 1 Convenio 1 Convenios firmados La institucion tiene
Interinstitucionales con 237 convenios Interinstitucionales con con otras instancias acceso a otras
organismos no Interinstitucionales organismos no fuentes, para el
gubernamentales con organismos no gubernamentales accesoalaculturay
gubernamentales firmados en el afio las artes
firmados
0952 Fondo Estatal de C1216.A1 1803 Porcentaje de (Total de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Expedientes técnicosy | Setoman acuerdos
Promocion de la Cultura 242 actividades para la promocién de la evidencias fotogréaficas de cooperacién
desarrolladas parala | culturarealizadas/ Total delas actividades para el fomento de
promocion de la de actividades para la culturales realizadas. la cultura
cultura promocion de la cultura
programadas) x100
0939 Festividades C1217.A1 1804 Porcentaje de (Numero de Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Bitacora de actividades | Se amplia la oferta
Artisticas y Culturales 246 Festividades Artisticas | Festividades Artisticas y desarrolladas por la cultural para toda la
diversas y Culturales diversas Culturales diversas instancia cultural entidad, interesada
realizadas / Numero de en el quehacer
Festividades Artisticas y cultural
Culturales diversas
programadas) x 100
0954 Festival Internacional | C1217.A1 1805 Variacion (Numero de publico Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 cartelera cultural, El publico asistente
del Centro Histérico y 361 porcentual del asistente al Festival bitacoras de asistencia disfruta de las
Magno Concierto numero de publico Internacional del Centro alos eventos. puestas de escena
asistente al Festival Historico y Magno
Internacional del Concierto en el afio
Centro Histérico y actual / Numero de
Magno Concierto publico asistente al
Festival Internacional del
centro Histérico y Magno
Concierto en el afio
anterior) x100
0955 Actividades de cultura | C1217.A1 1806 Porcentaje de (Numero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Medios de La poblacién de las
popular y tradiciones 364 actividades de cultura de cultura popular y comunicacion, registros comunidades
popular y tradiciones tradiciones realizadas / de asistencia. participa
realizadas Numero de actividades activamente en los
de cultura popular y eventos.
tradiciones
programadas) x100
0956 Actividades de laRed | C1217.A1 1807 Porcentaje de (Numero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Informes trimestrales, El publico usuario de
Estatal de Bibliotecas 365 actividades a la Red a la Red Estatal de registros de las bibliotecas

Estatal de Bibliotecas
realizadas

Bibliotecas realizadas /
Numero de actividades
a la Red Estatal de
Bibliotecas
programadas) x100

actividades.

estatales recibe
servicios de calidad.
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0957 Actividades de C1217.A1 1808 Porcentaje de NUmero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Agenda de actividades, Las personas
literatura y fomento ala 367 actividades de de literatura y fomento a lineamientos del solicitan
lectura literaturay fomento a la lectura programa. actividades para la
la lectura realizadas realizadas/Numero de apertura de
actividades de literatura actividades de
y fomento a la lectura fomento a la lectura
programadas) x100
0958 Centro Cultural " El C1217.A1 1809 Numero de NUmero total de Gestion Eficacia Trimestral 122050 | Asistente 122050 Agenda de actividades, Los asistentes
Palacio" 369 usuarios usuarios del Centro registro de asistentes disfrutan los
del centro cultural Cultural "El Palacio" atractivos del
museo.
0941 Proyeccion del C1217.A1 1810 Porcentaje de Numero de Video Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Agenda de actividades, Los usuarios
Espectaculo multimedia 248 Video Proyecciones Proyecciones registro de asistentes disfrutan de las
"Celebremos Campeche" Realizadas realizadas/Numero de proyecciones
(Video Mapping) Video Proyecciones
programadas) x100
0959 Centro Cultural C1217.A1 1811 Numero de NUmero total de Gestion Eficacia Trimestral 1500 Usuario 1500 bitacora de usuarios. Los asistentes
"Joaquin Clausell" 373 usuarios del Centro usuarios del Centro Evidencia fotografica. disfrutan de las
Cultural "Joaquin Cultural "Joaquin actividades del
Clausell" Clausell" centro cultural.
7]
w
(=]
3
=| 0960 Centro Cultural " José | C1217.A1 1812 Numero de Total de alumnos que Gestion Eficacia Trimestral 250 Alumno 250 Agenda de actividades, Los alumnos
5 Narvaez Marquez" 812 alumnos que asisten asisten a la formacion registro de asistentes participan en la
< alaformacion académica formacion
académica académica y
actividades
culturales en la
disciplina de musica
en el centro cultural.
0963 Casa de los C1217.A1 1813 Numero de NUmero total de Gestion Eficacia Trimestral 12000 Usuario 1500 Agenda de actividades, | Se hace uso de las
Gobernadores 378 usuarios de "Casa de usuarios de "Casa de evidencia fotografica. instalaciones para
los Gobernadores " los Gobernadores" reuniones de trabajo
y eventos
culturales.
0965 Teatro de la Ciudad | C1217.A1 1815 Porcentaje de (Numero de usuarios Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Registros de La poblacién
Francisco de Paula Toro 383 usuarios en el Teatro atendidos / Nimero de actividades, registro de participa
dela Ciudad usuarios programados) usuarios por actividad activamente en los
Francisco de Paula x100 eventos.
Toro
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0944 Teatro Juan de la C1217.A1 1816 Porcentaje de (Numero de usuarios Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Bitacoras de asistencia La poblacion
Cabada Vera 251 usuarios en el Teatro atendidos / Numero de alos eventos participa
Juan de la Cabada usuarios programados) activamente en los
Vera x101 eventos.
0946 Programa de cultura | C1217.A1 1817 Porcentaje de (Numero de actividades Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Evidencia fotograficade | Los nifios, nifias y
infantil 254 actividades en cultura en cultura infantil las actividades jovenes, participan
infantil realizados /NUmero de realizadas. activamente en los
actividades en cultura eventos culturales
infantil programados) dirigidos a ellos.
x100
0949 Elaboracion de un C1217.A1 1818 Porcentaje de (Numero de programas Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Informes trimestrales
Plan de Cultura por 264 cumplimiento en la realizados / Numero de del avance fisico
Regiones elaboracion del plan programas proyectos) financiero del programa
estratégico x100 operativo anual,
reportes del ejercicio
del presupuesto.

0969 Garantizar el derecho | C1217.A1 1819 Porcentaje de (Total de solicitudes Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Pagina oficial de la Los ciudadanos
de toda persona al acceso 387 solicitudes atendidas atendidas / Total de Institucion de Cultura realizan solicitudes
a la informacién publica en relacion a las solicitudes realizadas) de informacion

realizadas x100
0003 Acciones para la C1217.A1 0017 Porcentaje de (Numero de acciones Gestion Eficacia Trimestral 100 Por ciento 100 Informes trimestrales Los servidores
igualdad entre mujeres y 243 acciones para la para la igualdad entre del avance fisico publicos de la

hombres

igualdad entre
mujeres y hombres

mujeres y hombres
realizadas/ Numero de
acciones para la
igualdad entre mujeres
y hombres
programadas) x 100

financiero del programa
operativo anual,
reportes del ejercicio
del presupuesto. Listas
de asistencia al curso

Secretaria de
Cultura aplican en
su vida diarialo
aprendido en el
curso
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Nombre del Programa: Programa de Promocién y Desarrollo de la Cultura
Dependencia/Entidad: Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche (ICAECAM)

Unidad Responsable: Unidad de Administracion y Planeacion.

Tipo de Evaluacion: Disefio.
Aio de la Evaluacion: 2024.

Nivelide Nombreidel Método de calculo Claro | Relevante | Econémico | Monitoreable | Adecuado Aportacion Definicién Un‘i’:ad Frec::ncia Linea Metas Comportamiento
objetivo indicador marginal medida neaion base del indicador
1783 Variacion [(Importe total de inversion en
porcentual de infraestructura del afo actual /
inversion en Importe total de inversién en
infraestructura infraestructura del afio anterior) -1]
cultural x100
Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Z
= 1784 Variacién [(Importe total de inversion en
porcentual de actividades culturales del afio
inversion en actual
actividades / Importe total de inversion en
culturales actividades culturales del afio
anterior) -1] x100 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si
1785 Porcentaje (Total de participantes en
o de participantes actividades de fomento cultural y
'u:> en actividades de civico/ Total de participantes
fomento cultural y programados en actividades de . . . . . . . . . . .
o
g civico fomento cultural y civico) x 100 Si Si Si Si Si N/A Si Si Si Si Si Si
o
o
1786 Porcentaje (Numero de convenios culturales
2 de convenios suscritos / Numero de convenios
= culturales culturales programados) x100
E suscritos
g No Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
a
=
[*]
o
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1787 Numero de Total de convenios culturales
otros convenios firmados con instituciones estatales,
culturales con nacionales e internacionales.
instituciones
estatales, No Si Si No Si N/A Si No Si Si Si Si
nacionales e
internacionales
firmados
0015 Porcentaje (Total de presupuesto ejercido /
de presupuesto Total de presupuesto autorizado)
ejercido x100
Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1788 Porcentaje Total de actividades de promociény
de actividades de desarrollo cultural realizados /
promocion y Total de actividades de promocion y
desarrollo cultural desarrollo cultural programados) Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
realizados x100
0038 Porcentaje Total de presupuesto ejercido de
de presupuesto las actividades de apoyo
ejercido de las administrativo / Total de
actividades de presupuesto ejercido del programa) . . . . .
apoyo %100 No No No No Si N/A Si Si Si Si Si Si
administrativo de
este programa
presupuestario
1789 Porcentaje (Numero de talleres realizados /
de talleres Numero de talleres programados)
realizados la x100
Arrocera si si si No si N/A si si si si si si
1790 Porcentaje (Numero de
@ de exposiciones exposiciones realizadas
E de artes visuales / Numero de exposiciones
i
E realizados programados) x 100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
=
(&)
<
1791 Numero de Numero total de asistentes a los
asistentes foros culturales
a los foros
culturales si si si No si N/A si si si si si si
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1792 Porcentaje (Numero de actividades realizados /
de actividades Numero de actividades
realizadas de programados) x100
Investigacion y . . . . . . " .
Fortalecimiento de Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
la Cultura, Artesy
Patrimonio
Cultural
1793 Porcentaje (Numero de acciones de
de accionesde Modernizacién, Conservacion,
Modernizacion, Rehabilitacion y Equipamiento de
Conservacion, espacios culturales realizadas/
Rehabilitacion y Numero de acciones de Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
Equipamiento de Modernizacién, Conservacion,
espacios Rehabilitaciony Equipamiento de
culturales espacios culturales programadas) x
100
1794 Porcentaje (Numero de Producciones de
de Contenidos Contenidos Culturales
Culturales Audiovisuales y Comunicacion/
Audiovisuales y Numero de Producciones de . . . . . . " " . .
Comunicacion Contenidos Culturales Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
realizados Audiovisualesy Comunicacion
Programados) x100
1796 Porcentaje (NUmero de tramites atendidos
de tramites /Numerode tradmites programados)
atendidos por la x100
tari
Secretaria o Si si Si No Si NIA Si Si si si | si Si
&
(=]
<
=]
E 1797 Porcentaje (Numero de actividades realizadas /
Q de actividades Numero de actividades
< realizadas del programadas) x100
Claustro si si si No si N/A si si si si si si
1798 Porcentaje Numero de actividades artisticas y
de actividades culturales realizadas / Numero de
artisticas y actividades artisticas y culturales
culturales ogramadas) x100
i progr ) X si si si No si N/A si si si si si si
1799 Porcentaje (Numero de proyectos de estimulo
de proyectos de ala creacion y desarrollo artistico
estimuloala aprobados / Numero de proyectos
creacion y de estimulo a la creacién y ) . . . . . . . . .
desarrollo desarrollo artistico solicitados) x100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
artistico
aprobados
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1801 Porcentaje (Numero de becas otorgadas FPG /
de becas Numero de becas solicitadas FPG)
otorgadas FPG x100
Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1802 Numero de Total de convenios
otros convenios Interinstitucionales con organismos
Interinstitucionales | no gubernamentales firmados en el
gon organismos ane si si si No si N/A si si si si si si
gubernamentales
firmados
1803 Porcentaje (Total de actividades para la
de actividades promocién de la cultura realizadas/
desarrolladas Total de actividades para la
para la promocion promocién de la cultura : . . . ! . . .
dela cultura programadas) x100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1804 Porcentaje (Numero de Festividades Artisticas
de Festividades y Culturales diversas realizadas /
Artisticas y Numero de Festividades Artisticas y
Culturales Culturales diversas programadas
vereas L AN X1 s si si No si N/A si si si si si si
(7]
w
(=]
<
g —_
= 1805 Variacion (Numero de publico asistente al
5 porcentual del Festival Internacional del Centro
< numero de publico | Histérico y Magno Concierto en el
asistente al afio . . . . . . " "
Festival actual / Numero de pablico Si Si Si No Si NA Si Si Si Si Si Si
Internacional del asistente al Festival Internacional
Centro Histérico y del centro Histérico y Magno
Magno Concierto Concierto en el afio anterior) x100
1806 Porcentaje | (Numero de actividades de cultura
de actividadesde | populary tradiciones realizadas /
cultura populary Numero de actividades de cultura
tradiciones populary tradiciones ) . ) ) ) ) . . . .
realizadas programadas) x100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1807 Porcentaje | (Numero de actividades a la Red
de actividadesa | Estatal de Bibliotecas realizadas /
la Red Estatal de Numero de actividades a la Red
Bibliotecas Estatal de Bibliotecas ) . ) ) h h . .
realizadas programadas) x100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
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1808 Porcentaje Numero de actividades de
de actividades de literaturay fomento a la lectura
literatura y realizadas/Numero de actividades
fomento a la de literatura y fomento a la lectura ) . B ; ; i i i
lectura realizadas programadas) x100 Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1809 Numero de Numero total de usuarios del
usuarios Centro Cultural "El Palacio”
del centro cultural
Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1810 Porcentaje Numero de Video Proyecciones
de Video realizadas/Numero de Video
Proyecciones Proyecciones programadas) x100
Reali
ealizadas si si si No si NIA si si si si si si
1811 Namero de Numero total de usuarios del
usuarios del Centro Cultural "Joaquin Clausell"
Centro Cultural
égig:h? Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
n
w
(=]
<
=] ~
> 1812 Namero de Total de alumnos que asistenala
5 alumnos que formacion académica
< asistenala
formacion . " . . ) ) " "
académica Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
1813Namerode | Numero total de usuarios de "Casa
usuarios de delos Gobernadores"
"Casa de los
Gobernadores si si si No si N/A si si si si si si
1815 Porcentaje | (Numero de usuarios atendidos /
de usuariosenel | Numerode usuarios programados)
Teatro de la x100
Ciudad F i
o patle Tl Si Si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
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1816 Porcentaje (Numero de usuarios atendidos /
de usuariosenel | Numerode usuarios programados)
Teatro Juan de la x101
Cabada Vera si si si No si N/A si si si si si si
1817 Porcentaje (Numero de actividades en cultura
de actividades en infantil realizados /Numero de
cultura infantil actividades en cultura infantil
programados) x100 si si si No si N/A si si si si si si
1818 Porcentaje | (Numero de programas realizados
de cumplimiento | /Numerode programas proyectos)
en la elaboracion x100
del plan si si si No si N/A si si si si si si
estratégico
1819 Porcentaje (Total de solicitudes atendidas /
de solicitudes Total de solicitudes realizadas)
atendidas en x100
relacién a las Si si Si No Si N/A Si Si Si Si Si Si
realizadas
0017 Porcentaje (Numero de acciones para la
de acciones para igualdad entre mujeres y hombres
laigualdad entre realizadas/ Namero de acciones
mujeres y para la igualdad entre mujeres y ) . ; i N/A i Si Si Si Si Si
hombres hombres programadas) x 100 Si Si Si No Si / si
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ANEXO 5 “METAS DEL PROGRAMA”

Nombre del Programa: Programa de Promocién y Desarrollo de la Cultura
Dependencia/Entidad: Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche (ICAECAM).
Unidad Responsable: Unidad de Administracién y Planeacion.

Tipo de Evaluacién: Disefo.
Ao de la Evaluacion: 2024.

1783 Variacion
porcentual de Por
inversion en 15.04 Sl . N/A Sl N/A Sl N/A N/A
. ciento
infraestructura
cultural
1784 Variacién
porcentual de S| Por
inversion en 4.77 ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
actividades
culturales
1785 Porcentaje
de participantes Por
en actividades de 100 Sl . N/A Sl N/A Sl N/A N/A
ciento
fomento cultural y
civico
1786 Porcentaje
de convenios 100 sl Por N/A sl N/A sl N/A N/A
culturales ciento
suscritos
Se plantea la
1787 Namero de variagls adicional en
otros convenios férmula con el propdsito
culturales con - .
instituciones de cuantificar la eficacia
estatales 1 Sl Convenio N/A Sl N/A Sl N/A del indicador. Se
nacionales’e propone modificar la
. ; unidad de medida de la
internacionales meta a “Porcentaje’
firmados manteniendo “Convenio”
como la unidad de
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analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.
0015 Porcentaje S| Por
de presupuesto 100 . N/A Sl N/A Sl N/A N/A
R ciento
ejercido
1788 Porcentaje
de actividades de Por
promocién y 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
desarrollo cultural
realizados
Se recomienda
reemplazar el indicador
actual por uno que
contribuya de manera
directa al cumplimiento
0038 Porcentaje de los objetivos
de presupuesto relacionados con la
ejercido de las promocion de la cultura y
actividades de 29.55 S| For N/A S| N/A S| N/A las . a['t’es, la
apoyo ciento modernizacién de la
administrativo de infraestructura
este programa inmobiliaria y el fomento
presupuestario a la creatividad. En caso
de que no se identifique
un indicador alineado a
dichas acciones, se
sugiere  suprimir el
indicador vigente.
1789 Porcentaje
de talleres Por
realizados la 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
Arrocera
1790 Porcentaje
de exposiciones 100 sl Por N/A sl N/A sl NA N/A
de artes visuales ciento
realizados
Se plantea la
incorporacion de una
variable adicional en la
1791 NUmero de férmula con el propésito
asistentes a los 1500 Sl Foro N/A Sl N/A Sl N/A de cuantificar la eficacia
foros culturales del indicador. Se
propone modificar la
unidad de medida de la
meta a “Porcentaje”,
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manteniendo “Foro”
como la wunidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.

1792 Porcentaje
de actividades
realizadas de
Investigacion y
Fortalecimiento de
la Cultura, Artes y
Patrimonio
Cultural

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A

1793 Porcentaje
de acciones de
Modernizacion,
Conservacion,
Rehabilitacion y
Equipamiento de
espacios
culturales

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

Sl

N/A

N/A

1794 Porcentaje
de Contenidos
Culturales
Audiovisuales y
Comunicacion
realizados

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A

1796 Porcentaje
de tramites
atendidos por la
Secretaria o
Entidad

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A

1797 Porcentaje
de actividades
realizadas del
Claustro

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A

1798 Porcentaje
de actividades
artisticas y
culturales
realizadas

100

SI

Por
ciento

N/A

Sl

N/A

S

N/A

N/A

1799 Porcentaje
de proyectos de
estimuloala
creacion y
desarrollo

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A
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artistico
aprobados

1801 Porcentaje

de becas 100 S| o N/A sl N/A sI N/A N/A
otorgadas FPG
Se plantea la
incorporacién de una
variable adicional en la
. férmula con el propdsito
1802 Numero_de de cuantificar la eficacia
otros convenios R
P del indicador. Se
Inter|nst|tu0|.onales Sl . propone modificar la
con or%z;msmos 1 Convenio N/A Sl N/A Sl N/A unidad de medida de la
meta a “Porcentaje”,
gubernamentales . « o on
firmados manteniendo (?onvemo
como la wunidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.
1803 Porcentaje
de actividades Por
desarrolladas 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
para la promociéon
de la cultura
1804 Porcentaje
de Festividades Por
Artisticas y 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
Culturales
diversas
1805 Variacion
porcentual del
numero de publico
asistente al 100 sI Por N/A SI N/A si N/A N/A
Festival ciento
Internacional del
Centro Historicoy
Magno Concierto
1806 Porcentaje
de actividades de S| Por
cultura populary 100 . N/A SI N/A Si N/A N/A
N ciento
tradiciones
realizadas
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1807 Porcentaje
de actividades a Por
la Red Estatal de 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
Bibliotecas
realizadas
1808 Porcentaje
de actividades de Por
literatura'y 100 Sl . N/A Sl N/A Sl N/A N/A
ciento
fomento a la
lectura realizadas
Se plantea la
incorporacion de una
variable adicional en la
férmula con el propodsito
de cuantificar la eficacia
1809 Ni d del indicador. Se
Usuarios del | 122050 | SI | Asistente N/A S| N/A si N/A propone modificar ~la
centro cultural unidad de medida de la
meta a “Porcentaje”,
manteniendo “Asistente”
como la unidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.
1810 Porcentaje
de Video 100 sl Por N/A sI N/A sI N/A N/A
Proyecciones ciento
Realizadas
Se plantea la
incorporacion de una
variable adicional en la
férmula con el propdsito
de cuantificar la eficacia
1811 NUmero de del indicador. Se
usuarios del ) propone modificar la
Centro Cultural 1500 sl Usuario N/A Si N/A sl N/A unidad de medida de la
"Joaquin Clausell" meta a “Porcentaje”,
manteniendo “Usuario”
como la unidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.
1812 Numero de Se plantea la
alumnos que incorporacion de una
asistenala 250 Sl Alumno N/A Sl N/A Sl N/A variable adicional en la
formacién férmula con el propodsito
académica de cuantificar la eficacia
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del indicador. Se
propone modificar la
unidad de medida de la
meta a “Porcentaje”,
manteniendo  “Alumno”
como la wunidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.

Se plantea la
incorporacion de una
variable adicional en la
férmula con el propésito
de cuantificar la eficacia

1813 NUmero de del indicador. Se
usuarios de"Casa | 45, sl | Usuario N/A S| N/A S| NI/A propone modificar la
de los unidad de medida de la
Gobernadores " meta a “Porcentaje”,
manteniendo “Usuario”
como la unidad de
analisis definida en la
ficha técnica para las
variables involucradas.
1815 Porcentaje
de usuarios en el S| Por
Teatro de la 100 . N/A Sl N/A Sl N/A N/A
Ciudad Francisco .
de Paula Toro
1816 Porcentaje
de usuariosenel | 4, S| Por N/A sI N/A sI N/A N/A
Teatro Juan de la ciento
Cabada Vera
1817 Porcentaje Por
de actividades en 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
cultura infantil
1818 Porcentaje
de cumplimiento S| Por
en la elaboraciéon 100 ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A
del plan
estratégico
1819 Porcentaje
de solicitudes Por
atendidas en 100 Sl ciento N/A Sl N/A Sl N/A N/A

relacion a las
realizadas
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0017 Porcentaje

de acciones para

laigualdad entre
mujeres y
hombres

100

SI

Por
ciento

N/A

SI

N/A

SI

N/A

N/A
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ANEXO 6 “PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Loégica Vertical

NIVEL

OBJETIVO

HALLAZGO

MODIFICACION RECOMENDADA

FIN

Contribuir en los procesos de
desarrollo social y humano
para potencializar la creacion
y expresion cultural, asi como
la inversion en infraestructura
y actividades culturales para
la transformacion social y el
mejoramiento de las
comunidades

Existe ambigledad en la redacciéon puesto que,
segun el Manual de Disefio y Construccion de
Indicadores, debe ser visible la contribucion del
programa y el medio utilizado para el cumplimiento
del objetivo.

Hacer énfasis en el medio utilizado para el logro de los
objetivos de tal modo de agregar la palabra “mediante” en la
redaccion del resumen narrativo.

Propuesta: “Contribuir en los procesos de desarrollo social
y humano para potencializar la creacion y expresion cultural
para la transformacion social y el mejoramiento de las
comunidades mediante la inversiéon en infraestructura y
actividades culturales”.

COMPONENTES

0038 Porcentaje de
presupuesto ejercido de las
actividades de apoyo
administrativo

Carece de claridad y relevancia debido a que no
aporta informacion importante para el cumplimiento
de los objetivos del programa cuyo enfoque es la
promocion y el desarrollo de la cultura.

Se recomienda sustituir el presente indicador por alguno que
se contribuya al cumplimiento de los objetivos del Programa
o de lo contrario suprimir dicho indicador.
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NIVEL INDICADOR HALLAZGO MODIFICACION RECOMENDADA
1783 “Variacion ) oo .
porcentual de Se sugiere los siguientes supuestos para cada indicador:
inversion en | En la columna de supuestos no ha ‘ . . o .
infraestructura . e up ay | 1783 Se garantiza la continuidad en la asignacion presupuestal destinada
informacién correspondiente que permita . S »
Z cultural” . a infraestructura y actividades culturales.
= conocer cuales son los factores externos al
“\/ariacio instituto que podrian influir en el logro de los « . A . . .
1794 Variacion ob'etivosq P 9 1794 “Las condiciones econdémicas y politicas permiten ejercer el gasto
porcentual de ) : sin recortes ni redireccionamientos y permite el seguimiento para asegurar
Inversion en la inversion efectiva”
actividades culturales
o « . . .« _ .. | Mencionar en el medio de verificacién el nombre especifico del informe al
= 1785 “Porcentaje de | Se observa que los medios de verificacion . -
E s ; e o que hace referencia y la ruta electrénica de acceso.
) participantes en | son insuficientes y poco especificos en
‘2 actividades de | cuanto a su ubicacidon ya sea fisica o . . .
- ; De la misma manera se observa que no contiene supuestos que permita
o fomento cultural vy | electronica, igualmente carece de k L
x e ) e conocer los factores externos que influyan en el logro de los objetivos, por
o civico informacién en la columna de supuestos. . . . S
lo que se sugiere completar dicha informacion.
1786 “Porcentaie de El indicador no se considera monitoreable | Es necesario incluir el nombre de los documentos en los cuales se puede
. J debido a que no se cuenta con medio de | encontrar la informacién necesaria para consultar la informacién y el
convenios culturales PN » ; : - s
suscritos” verificacion propuesto Reglas de | nombre del departamento o en su defecto, incluir las ligas electronicas a
m Operacion” través de las cuales se puedan consultar los datos.
=
z
w
g El indicador se considera parcialmente
o 1788 “Porcentaie de monitoreable debido a que los medios de | Identificar los documentos que generan la informacion necesaria para
g actividades I de verificacion propuestos son insuficientes | consultar la informaciéon requerida por los usuarios y el nombre del
o toda vez que no se especifica de manera | departamento o direccidon que cuenta con dichos documentos, o en su

promocion y desarrollo
cultural realizados”

clara el nombre del documento fuente y la
ubicacién fisica o electronica de la
informacion.

defecto, incluir las ligas electrénicas a través de las cuales se puedan
consultar los datos.
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ACTIVIDADES

1791  “Numero de
asistentes a los foros
culturales”

Expresa en su formula (Numero de
asistentes a los foros culturales), el conteo
total de asistentes a los foros culturales, sin
embargo, esta formula no incorpora un
célculo aritmético.

Modificar la férmula para expresar el porcentaje de cumplimiento respecto
a una meta o expectativa, utilizando la siguiente férmula: (Total de
asistentes a los foros culturales / Total de asistentes esperados a los foros
culturales) x100,

Se sugiere que la denominacion del indicador sea “Porcentaje de
asistentes a los foros culturales” esto con el fin de expresar congruencia
entre la nueva férmula y el nombre.

1796 “Porcentaje de
tramites atendidos por
la Secretaria o}
Entidad”

Su férmula es (Numero de tramites
atendidos / Numero de tramites
programados) x100, sin embargo, el término
“programados” no es adecuado en este
contexto, debido a que los tramites que
atiende la Secretaria no se pueden prever ni
programar anticipadamente, sino que se
atienden conforme son solicitados por los
usuarios

Modificar la férmula sustituyendo la palabra “programados” por
“solicitados”, quedando de la siguiente manera: (Numero de tramites
atendidos / Numero de tramites solicitados) x100 que refleja con mayor
precision la relacion entre los tramites efectivamente atendidos y la
demanda real recibida.

1802 “Numero de
otros convenios
interinstitucionales
con organismos no
gubernamentales
firmados”

Su formula actual es (Total de convenios
interinstitucionales con organismos no
gubernamentales firmados en el afio) y con
una linea base y meta de “1”.

Se sugiere modificar la formula por “(Total de convenios con organismos
no gubernamentales firmados en el afio / Meta de convenios por firmar)
x100” con el fin de medir el porcentaje de cumplimiento, de la misma
manera realizar las debidas modificaciones en el nombre del indicador, la
linea base y la meta.

1809 Numero de
usuarios del centro
cultural

Se observa que su férmula (Numero total de
usuarios del Centro Cultural “El Palacio” no
tiene operaciones aritméticas que midan la
eficacia del indicador.

Sustituir la férmula por “(Numero de usuarios recibidos en el centro cultural
El Palacio / Numero de usuarios esperados en el centro cultural El Palacio)
x100”

1811 Numero total de

usuarios del centro
cultural Joaquin
Clausell

La formula (Numero total de usuarios del
Centro Cultural “Joaquin Clausell” no tiene
operaciones aritméticas que midan la
eficacia del indicador.

Se sugiere sustituir la formula por “(Numero de usuarios recibidos en el
centro cultural Joaquin Clausell / Nimero de usuarios esperados en el
centro cultural Joaquin Clausell) x100”
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1815 Porcentaje de
usuarios en el teatro
de la ciudad Francisco
de Paula Toro

Se observa que su férmula (Numero de
usuarios atendidos / Numero de usuarios
programados) x101, deberia considerar la
capacidad instalada del Teatro y contiene un
error tipografico en su porcentaje de
multiplicacion.

El organismo debe clarificar en las fichas técnicas que los usuarios
programados no pueden ser superiores a la capacidad instalada de
acuerdo con el numero de asientos maximos del edificio y en atencion al
tipo de actividad que se va a desarrollar. Adicionalmente, corregir el error
tipografico “x100” en su formula.

1816 Porcentaje de
usuarios en el teatro
Juan de la Cabada
Vera

Su férmula (Numero de usuarios atendidos /
Numero de usuarios programados) x100
deberia considerar la capacidad instalada
del Teatro.

El organismo debe clarificar en las fichas técnicas que los usuarios
programados no pueden ser mas que la capacidad instalada de acuerdo
con el nimero de asientos maximos del edificio y en atencion al tipo de
actividad que se va a desarrollar.

1818 Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboracion del plan
estratégico

Carece de informacién en la columna de
supuestos, por lo que no es posible observar
los factores externos que influyan en el
cumplimiento de los objetivos del indicador.

Se propone alguno de los siguientes supuestos para el indicador:

1.-Las regiones participantes cuentan con informacion cultural actualizada
y suficiente para la planeacion estratégica.
2.-Disponibilidad de los actores locales (instituciones, municipios,
comunidades) para colaborar en la elaboracién del plan.

3.-Los recursos técnicos, humanos y financieros estan disponibles en
tiempo y forma para desarrollar cada etapa del plan de manera eficiente.
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ANEXO 7

CAPITULOS DEL GASTO

1000: SERVICIOS
PERSONALES

2000: MATERIALES Y
SUMINISTROS

3000: SERVICIOS
GENERALES

4000: TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

5000: BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

6000: OBRAS PUBLICAS

8000: PARTICIPACIONES
Y APORTACIONES

6100
6200
6300

8100
8300
8500

EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CULTURA, EJERCICIO FISCAL 2024

“GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y
CLASIFICACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024”

PARTIDA

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
SEGURIDAD SOCIAL
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
PREVISIONES
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

SUBTOTAL CAPITULO 1000
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FAMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
SUBTOTAL CAPITULO 2000
SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO
CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
SERVICIOS OFICIALES
OTROS SERVICIOS GENERALES
SUBTOTAL CAPITULO 3000
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
SUBTOTAL CAPITULO 4000
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
ACTIVOS BIOLOGICOS
BIENES INMUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
SUBTOTAL CAPITULO 5000
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
SUBTOTAL CAPITULO 6000
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS
SUBTOTAL CAPITULO 8000
TOTAL CAPITULOS

DESGLOSE DE GASTOS POR CONCEPTO

CONCEPTO

MONTO 2024 (PESOS)

Gastos en operacion

Capitulo 1000

59,372,254.09

Gastos en mantenimiento|

Capitulo 2000 2,926,892.88
Capitulo 3000 111,837,049.14
Otros gastos

Capitulo 4000 16,042,976.71
Gastos en capital

Capitulo 5000 417,179.17
Capitulo 6000 -
Capitulo 8000 798,000.00
Total 191,394,351.99

CRITERIOS DE

TOTAL
28,900,330.92
1,458,156.32
13,150,693.45
14,336,364.54
1,526,708.86

59,372,254.09
824,272.30

827,239.28
242,286.12

8,577.46
716,223.00

79,262.82

229,031.90
2,926,892.88
2,939,745.96

551,927.08
1,952,222.87

29,251.20

4,769,191.37

334,520.00
931,930.65
98,673,789.78
1,654,470.23
111,837,049.14
1,333,976.71

14,709,000.00

16,042,976.71
108,932.40
308,246.77

798,000.00
798,000.00
191,394,351.99
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ANEXO 8 “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE
DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO”

Nombre del Programa: Programa de Promocién y Desarrollo de la Cultura.
Dependencial/Entidad: Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche (ICAECAM).
Unidad Responsable: Unidad de Administracion y Planeacion.
Tipo de Evaluacién: Disefio.
Ano de la Evaluacién: 2024

¢Coincide com iies:lenta
Nombre del Dependencia / L. . e . Cobertura Fuentes de con el P . a
programa Entidad Propésito Poblacién objetivo Tipo de apoyo geogréfica informacion programa conel Justificacion
evaluado? LRI
evaluado?
Contribuir a promover el Programa de
desarrollo cultural del Estimulo a la
pais, a través de la Creacion y
E;?igr";irlgaadli concurrencia de | Atiende a creadores, Estimulos Desarrollo El programa S057
Creacion Secretaria de esfuerzos y recursos del | interpretes, artistas, econémicos a través Artistico Promocioén y Desarrollo
Desarrollg Cultura gobierno federal, de las | investigadores de convocatorias Nacional (PECDA) Si Si de la Cultura del
Artistico 32 entidades | promotores culturales en ablicas estatales https://vinculacion ICAECAM se alinea y
(PECDA) federativas y la | las entidades federativas. | P ' .cultura.gob.mx/e articula con estas
sociedad civil, para stados-y- iniciativas, pues todas
estimular la creacion municipios/PECD buscan impulsar el
artistica y cultural. A/ crecimiento, la difusion y
el fortalecimiento de la
Instituciones Estatales de oferta cultural y artistica
Cultura, Instituciones en ZI esttado. ETtO se logra
- mediante el apoyo
Municipales de Cultura, s -
Contribuir a la| todos los Municipios y Otorga recursos Przgrgm;aade e;:;) ngcTc;(szosu?tcutlr\inaslde:g
Programa de realizacion de festivales | Alcaldias de la Ciudad de finan%:ieros ara la FeZti\):ales Fc?on)wlo mediante acci’ones
9 culturales y artisticos, | México, Universidades S P f
Apoyo a . o contratacion de Culturales y orientadas a elevar la
Festivales Secretaria de | 25" _como N PUb“C.aS . Estatales y servicios . Artisticos . Si calidad y
Culturales Cultura enriquecimiento de la| Organizaciones de la rofesionales Nacional (PROFEST) Si rofesionalizacion de
Artisti y oferta artistica y | Sociedad Civil sin fines de prote . - prot
isticos cultural.  ademas  de | lucro entre cuvas destinados a los https://festivales.c festivales 'y  eventos
(PROFEST) ’ ’ Y festivales culturales y ultura.gob.mx/ani culturales.

facilitar el acceso a ella
para toda la poblacion.

funciones se encuentren
la promocion y difusion de
las artes y la cultura, y/o la
realizacion de festivales
culturales y artisticos.

artisticos.

macion-
cultural/profest/
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Programa de
Apoyo a
Instituciones
Estatales de
Cultura (AIEC)

Secretaria de
Cultura

Contribuir al
enriquecimiento de la
oferta de bienes vy
servicios culturales en
beneficio de la
poblacion con el
propésito de que las
Instituciones Estatales
de Cultura desarrollen
proyectos en el marco
de la politica cultural
federal, contribuyendo a
la descentralizacion de
la oferta cultural en
México.

Instituciones estatales y
Organismos de cultura de
los gobiernos de los
Estados.

Brinda apoyo
financiero para la
ejecucion y
fortalecimiento de
proyectos artisticos y
culturales que
contribuyan al
enriquecimiento  del
patrimonio cultural, la
formacién de
publicos, la
promocion de la
diversidad cultural y el
impulso a la
creatividad.

Nacional

Programa de
Apoyo a
Instituciones
Estatales de
Cultura (AIEC)
https://vinculacion

.cultura.gob.mx/s
ubsidios/

Si

Si

Programa de
Apoyo a la
Infraestructura
Cultural de los
Estados (PAICE)

Secretaria de
Cultura

Apoyar
econémicamente
iniciativas culturales
cuyo objetivo sea la
rehabilitacion,
renovacion,
construccion y dotacion
de infraestructura para
lugares destinados a
actividades artisticas y
culturales, como casas
y centros culturales,
teatros, bibliotecas,
museos, espacios de
formacién y creacién
artistica.

Estd dirigido a los
gobiernos estatales,
municipales y a las
alcaldias de la Ciudad de
México, asi como a
universidades  publicas
estatales y a
organizaciones de la
sociedad civil que tengan
entre sus fines la
promocion y el impulso de
las artes y la cultura.

Apoyo para financiar
proyectos culturales
de rehabilitacion y
equipamiento que
doten de vida a
espacios dedicados al
quehacer cultural que
estén
desaprovechados vy
en desuso.

Apoyo para financiar
proyectos culturales
de construccion 'y
equipamiento de
inmuebles dedicados
al quehacer cultural
en areas geograficas
que se encuentran en
desventaja
econoémica o0 que no
cuenta con
infraestructura
cultural suficiente.

Nacional

Programa de
Apoyo a la
Infraestructura
Cultural de los
Estados (PAICE)
https://vinculacion

.cultura.gob.mx/P
AICE/

El programa S057
Promocion y Desarrollo
de la Cultura del
ICAECAM se relaciona y
trabaja en conjunto con
estos programas, ya que
todos buscan contribuir a
la proteccion y
conservacion del
patrimonio cultural del
estado. Para ello, se
otorgan apoyos
econdémicos que permiten
llevar a cabo tareas de
mantenimiento,

restauracion, mejora y
equipamiento de
inmuebles culturales vy
espacios  considerados
Patrimonio Cultural, con el
objetivo de preservar su
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Programa de
Apoyo a las
Ciudades
Mexicanas
Patrimonio
Mundial
(ACMPM)

Secretaria de
Cultura

El objetivo del ACMPM
es la conservacion vy
preservacion de las
caracteristicas que le
permitieron obtener la
declaratoria Patrimonio
Mundial en cada una de
las Ciudades
Mexicanas a través de
la implementacion de
acciones claras, con
practicas de
preservacion,
mantenimiento,
rehabilitacion,
restauracion y
conservacion de su
valor historico, de las
caracteristicas
arquitectonicas y
urbanisticas, a efecto
de mejorar la calidad de
vida de sus habitantes
ejecutando  proyectos
enfocados al uso de
espacios publicos.

Ciudades Mexicanas cuyo
centro histérico o zona de
monumentos historicos ha
sido

inscrito por si mismo o
como parte de un bien
cultural en la Lista del
Patrimonio Mundial

de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Educacioén, la Ciencia y la
Cultura

(UNESCO).

Otorga recursos para
el financiamiento de
proyectos culturales
destinados a
respaldar esfuerzos
para conservar las
expresiones del
patrimonio cultural
inmaterial; potenciar
los apoyos para la
preservacion de los

bienes muebles e
inmuebles con valor
monumental y
conservar la
infraestructura

cultural disponible.

Nacional

Programa de
Apoyo a las
Ciudades
Mexicanas
Patrimonio
Mundial
(ACMPM)
https://convocator
ias.cultura.gob.m
x/vencidas/detalle
[3581/acmpm-
programa-de-
apoyo-a-las-
ciudades-
mexicanas-
patrimonio-
mundial-
convocatoria-
2023

Si

Si

plazo.
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